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Vuokko Kraatari

* Yritystoiminnan kouluttaja,
Suomen Yrittajaopisto Oy

* Maatilayrittaja vuodesta 2004
* Agrologi AMK, YNEAT

* Maatilojen erilaisissa
asiantuntijatehtavissa noin 15
vuotta




Suomen Vrittéjéopisto?/

SYOagri

* Maatilayrittajille raataloityja koulutuksia
jo 2000 -luvulta

* Valmennuksissa painottuu tilojen toiminnan ja
kannattavuuden kehittaminen

— Suunnitelmallisuuden lisaaminen / korostaminen

« Kehitamme valmennuksia opiskelijoilta
saamiemme palautteiden perusteella

* Kouluttajillamme alan omakohtaista
kokemusta

* Toimimme myas verkossa!
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Talouden varoitusmerkit

TALOUDEN VAROITUSMERKIT, MAKSUVALMIUSKRIISI
TALOUDENTERVEHDYTTAMINEN

#93953420
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Ensimmaiset talouden varoitusmerkit

* Kateis-, paljous- ja kausialennuksia ei pystyta
nyodyntamaan
* Luotollinen tili on jatkuvasti miinuksella ja

tuotantotarvikkeiden ostot rahoitetaan IJuotoiIIa,
jotka kasvavat

* Korvausinvestointeja on tehty, mutta lainat ovat
jaaneet lyhentamatta

* Lainoja on lyhennetty, mutta uutta otettu saman
verran

* Lainat vahenevat vain vahan, vaikka investointeja ei
ole tehty

* Tilalla huonokuntoiset koneet ja rakennukset
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Ensimmaiset talouden varoitusmerkit

* Tuotannon ongelmat

* Laajennusinvestoinnit rahoitetaan kokonaan
lainarahalla

 Saastot hupenevat vuosi vuodelta

 Vakuutuksissa puutteita seka henk|I0|denJa
omaisuuden osalta T




Suomen Yrittéjéopistov

Maksuvalmiuskriisin merkit

* Tuotantotarvikeostot tehdaan kokonaan laskuun ja
rastit lisaantyvat

* Lyhytaikaisten luottojen maara lainojen
kokonaismaarasta lisaantyy

* Useille kauppaliikkeille suurehkoja velkoja
* Tilan velat lisaantyvat, vaikka investointeja ei tehda
* Korjauksia viivytellaan

* Omaisuutta joudutaan myymaan velkojen
lyhentamiseksi

* Lainojen maara ylittaa tilan liikkevaihdon jatkuvasti
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Maksuvalmiuskriisin merkit

* Lainojen hoitorastit lisdantyvat ja entisten hoitamiseen
otetaan uutta velkaa

* Pankit eivat anna uutta lainaa

* Pankit panttaavat tuet

* Saastoja ei ole eika kerry

* Vakuutukset puuttuvat lahes kokonaan
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Maatilan talouden tervehdyttaminen

 Tuotannon tehostaminen
e Kustannusten alentaminen

* Tuotantotekniikan parantaminen (esim.
sadonkorjuu)

* Taloudellisempi koneistus (yhteiskoneet,
urakointi)

* Tuotantosuunnat ja niiden kannattavuus?
* Uudet tulonlahteet
* Ostoehtojen parantaminen

* Lainojen lyhentaminen tarpeetonta
omaisuutta myymalla

* Yksityistalouden kulujen vahentaminen
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Maatilan talouden tervehdyttaminen

* Rahoituksen tarkistaminen
e Lainaehdot "\vh/“\
e Rahoitusmuodot 1.'.."' |

h f
* Talouden jatkuva seuranta 'lll [/J““
* Tiedon ja ammattitaidon lisaaminen r‘ulll"“

* Verosuunnittelu |

* Lopettaminen?
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Maatilan maksuvalmiuden
suunnitteleminen

MAKSUVALMIUS
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Maatilan taloudelliset tavoitteet

KANNATTAVUUS

Maatilan tarkein pitkan
aikavalin tavoite!

Tavoitteena, ettd maatilan
kokonaispaaomasta
riittavan suuri osa on
omaa paaomaa (rahoitus).

Maatilan tarkein
lyhyen aikavalin
tavoite!

VAKAVARAISUUS MAKSUVALMIUS
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Mita maksuvalmius tarkoittaa?

* Yrityksen valmiutta selviytya lyhytaikaisista kuluista ja velvoitteista

* Yrityksen kaytettavissa olevat rahat ja vireilla olevat saatavat seka
niiden riittavyys yrityksen velvoitteista selviytymiseen

* Hyva maksuvalmius:
* Laskut maksetaan jatkuvasti ajallaan!

* Huono maksuvalmius:
* Yritysta voi uhata konkurssi
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Maksuvalmius

* Kertoo siita, etta riittavatko rahat joka hetki

* Maksuvalmius:
* Ei kerro kannattavuudesta
* Eikerrosiita, etta nouseeko yrityksen omaisuuden arvo
* Eikerrosita, etta saadaanko omalle paaomalle korkoa
* Eikerrosiita, etta saadaanko omalle tyolle palkkaa

* Kannattavallakin yrityksella voi olla maksuvalmiusongelmia



Maksuvalmius

* Maksuvalmius = kassatilanne
(maatalouden tili) +
myyntisaamiset — ostovelat

* Tarkastellaan pelkastaan
rahatuloja ja -menoja
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Maksuvalmiustaso maatilayrityksessa

 Mika on riittava maksuvalmiustaso
maatilayrityksessa?

* N.20 % liikevaihdosta?

e Kahden kuukauden
lilkevaihto?
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Maksuvalmiuteen vaikuttavia tekijoita

e Liilan iso lainamaara = liian isot
lainanhoitokulut

* Tuotantoprosessin pituus

* Yksityistalouden vaatimukset (niiden
tietaminen)

* Menojen ja tulojen ajoitus
* Tukien maksuaikataulut

* Tuotannon vaihtelut/ongelmat (elaimet,
kasvit)

e Yllattavien tilanteiden ennakoiminen vaikeaa
* Hintojen muutokset
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Maksuvalmiuteen vaikuttavia tekijoita

e Jaksaminen

* Tilan historia:

* Aikaisemmat rahoitukset
menneet pieleen

e "Maksan kassasta”

* Kerran elamassa tapahtuvat
hankinnat
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Maksuvalmiuden suunnitteleminen

KUUKAUSIBUDIJETTI




Budjetti

* Budjetti on vuositasolla tapahtuvan talousjohtamisen
keskeisin tyovaline, jonka avulla:
- yritys asettaa tavoitteensa
- toteuttaa tavoitteiden mukaisia toimenpiteita
- tarkkailee tavoitteiden toteutumista

 Pakottaa miettimaan tehdaanko oikeita asioita tavoitteiden
saavuttamiseksi

Budjetti ei kuitenkaan ole KANNATTAVUUSMITTARI

- Budjetti kertoo, riittaako yrityksen kassa suunniteltuun
toimintaan ja investointien ja niiden rahoituksen maksuun

Suomen Yrittéjéopistov
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Budjetin avulla

* Maatilan kehittamiselle luodaan
euromaaraiset tavoitteet, joiden tayttymisella
varmistetaan strategian toteutuminen

* Ulos lahtevat ja sisaan tulevat kassavirrat
pyritaan ennakoimaan mahdollisimman
tarkasti = rahat riittavat joka heti

* Budjetoinnin hyodyt:
 Parantaa kustannustietoisuutta

* Tuo taloudenpitoon suunnitelmallisuutta ja
tavoitteellisuutta
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Budjetin l[aatiminen = budjetointi

* Kannattaa aloittaa riittavan helpolla budjettipohjalla
* Budjetti toimii vain kun sita kaytetaan (jatkuva seuranta)

* Budjetti ei ole pelkastaan ennuste tulevasta taloudesta vaan
aktiivinen toimintasuunnitelma, joka tahtaa mahdollisimman
hyvaan taloudelliseen tulokseen



Suomen Yrittéjéopistov

Kuukausibudijett

Kuvaa yrityksen kassan riittavyytta kuukausittain

vuoden aikana.
* Pilkkoo maksuvalmiussuunnitelmaa pienempiin osiin.

* Auttaa havaitsemaan yrityksen valiaikaiset rahoitustarpeet ja
varautumaan niihin etukateen.

* Tarkea varsinkin investointihankkeiden yhteydessa.

* Budjetoinnin ja toteutuman seurannan pohjaksi suunniteltava
rahaliikenteen jarjestelyt
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Kuukausibudjetti - yksityistalous

* Yksityistalous erotettava yrityksen menoista selkeasti,
yksityistalouden tarpeet tiedettava

* Erillinen tili, siirrot yksityistaloutta varten suunnitellusti
* Pankkikortin luottopuoli, luottoraja yksityistalouden
tarpeisiin
* Toimii samalla yksityismenojen yksinkertaisena
budjettina
* Kulutusmenojen seurannan tyokaluja:
* Kauppojen korttijarjestelmat
* Pankkitiliseuranta
* Mobiilisovellukset, budjettisovellukset
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Kuukausibudjetti —tulot ja menot

Tulot ja menot budjetissa

* Aikaisempien vuosien vertailutieto pohjaksi

 Skaalattava aiempien vuosien tiedoista tuotannon
muuttuessa, tai perustettava tuotantolaskelmiin

* Hintojen muutokset ennakoitava (arvattava?)

* Kuukausittainen sijoittuminen edellisten vuosien pohjalta,
ellei helposti selvitettavissa -> tasajako kuukausille
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Kuukausibudjetti —tulot ja menot

Tulot ja menot jaksottaminen
* Aikaisempi kaytanto esim. tilinpaatosostot
* Tulopuolella ostajien antamat raportit
* Valma, A-netti, Vipu
* Tuotosseurannan raportit apuna
* Viljelysuunnitelma apuna
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Kuukausibudjetti - lainat

Lainakulut kannattaa selvittaa kuukausittain pankin
maksusuunnitelman pohjalta -> huomioitavissa budjettiin

* Lainojen tiedot pankkien yhteenvedoilta tai lainojen
perustiedoista -> laskelma lainakuluista osaksi budjettia

* Erillinen tili lainanhoitoon selkeyttaa rahaliikennetta ja

seurantaa

* Laskelman perusteella voidaan selvittaa, mika on kuukausittain
keskimaarainen lainojen hoitoon tarvittava rahamaara -> siirto

lainatilille saannollisesti



Suomen Yrittéjéopistov

Kuukausibudjetti - alv

Arvonlisavero huomioitava budjetissa

* Budjetointi ja seuranta suoraan arvonlisaverollisilla
hinnoilla, tai verottomilla hinnoilla ja arvonlisavero
erikseen laskettuna

* Arvonlisaveron maksu/palautukset myoés huomioitava
budjetissa

* Etenkin vuosimenettelyssa tarkea muistaa
* My6s muut verot merkitaan budjettiin
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Kuukausibudjetin laadinta




Suomen Vrittéjéopistov

Miten ja milloin budjetti tehdaan?

* Voidaan tehda kuukausi-, vuosi- tai usean vuoden budjetti

* Avuksi tilinpaatosaineisto: paakirja, tuloslaskelma, 2-lomake,
ostajien raportit

* Pohjana hyva kirjanpito

* Tuotantosuunnitelmat

* Excel-taulukko

* Kyna ja paperia

* Valitilinpaatoksen yhteydessa tai tilinpaatoksen yhteydessa
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Yksinkertainen kuukausibudjettipohja

Maatilayrityksen budjetti ja sen seuranta

2019 2020 Koko
marraskuu |joulukuu tammikuu |helmikuu|maaliskuu |huhtikuu |toukokuu| kesdkuu |heindkuu|elokuu |syyskuu |lokakuu |marraskuu |joulukuu | vuosi

Saldo kauden alussa

Menot

Ostorehu
Kotieldintalouden muut
Peltoviljelyn kustannukset
Huolto- ja korjauskustann.
Urakointipalvelut
Palkkakulut

Muut menot

Lainojen hoitokulut

Ennakkoverot, alvit, jadnndsverot

Yksityistalous
Menot yhteensi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

=A== =A == === ==

Tulot

Maitotulot/myyntitulot 0
Tuet
Muut tulot 0

Tulot yhteens Lo o [ of of of ol o o of of of of of o o

o

Saldo kuukauden viimeinen péivé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Budjetin laatiminen

Maatilayrityksen budjetti ja sen seuranta

2019
marraskuu |joulukuu

Saldo kauden alussa

* Tassa budjettipohjassa kaksi Menot

edellista kuukautta pohjana Cotiolamcalouden muut
] R Peltoviljelyn kustannukset
* Merkitse pankkitilin saldo uolto-a korjaushustann.
marraskuun alussa Palkkakulut
* Menot ja tulot toteutuman Ennakkoverot, ahi, Jaannosverot
m U ka a n Menot yh'::akesrl'lt:;talﬂus 0 0
Tulot

Maitotulot/myyntitulot
Tuet
Muut tulot

Tulot yhteensa L o  of

Saldo kuukauden viimeinen péiva 0 0




Menot budjetissa

e Suurimmat menoerat
eriteltyina

* Plenemmat menoerat
voi koota yhteen
kohtaan muut menot

* Yksityistalous nakyviin!

Maatilayrityksen budjettija sen seurants

Saldo kauden alussa
Menot
Ostoreu
Kotielintaloudzn muut
Peltoviielyn kustannukset
Huolto- ja korfauskustann,
Urakointipalvelut
Palkkakulut
Muut menot
Lainojen hoitokulut
Ennakkoverot, alvit, janndsverot
Visityistalous
Menot yhteensi

Suomen Vrittéjéopistov

2020

tammikuu

helmikuy

maaliskuy

huhtikuy

toukokuu

kesakuu

heinakuu

elokuy

syyskuu

lokakuu

marraskuy

joulukuy

Koko
vuosi

—HEE— Rl — RNl — Rl — R — RN — N — Rl — R — N —
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Tulot budjetissa
* Myyntitulot, tuet ja muut

tulot Tt
* Jos yrityksessa on Mattuot/mypnttdlot 0
kasvinviljelyn ja T !

kotielaintalouden Mut ot
myyntitoloja, ne e I
kannattaa eritella

* Saldo muodostuu Sl uauenvimeen i 0o 0 0 0 o o o o oo 0
edellisen kuukauden ja
menojen ja tulojen
mukaan

35



Tanelin Tilan budjetti

Maatilayrityksen budjetti ja sen seuranta

Saldo kauden alussa
Menot
Ostorehu
Kotieldintalouden muut
Peltoviljelyn kustannukset
Huolto- ja korjauskustann.
Urakointipalvelut
Palkkakulut
Muut menot
Lainojen hoitokulut
Ennakkoverot, alvit, jddnndsverot
Yksityistalous
Menot yhteensd

Tulot
Maitotulot/myyntitulot
Tuet
Muut tulot

Tulot yhteens3

Saldo kuukauden viimeinen péiva
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2019 2020 Koko
marraskuu |joulukuu tammikuu ‘helmikuu‘maaliskuu ‘huhtikuu ‘toukukuu‘kesékuu ‘heinéikuu|e|akuu ‘swskuu ‘Inkakuu ‘marraskuu joulukuu | vuosi
7000
3467 3467 3467 3467 3467 3467 3467 3467 3467 3467 3467 3467 3467 3467 41604
2246 2246 2246 2246 2246 2246 2246 2246 2246 2246 2246 2246 2246 2246 26952
15000 15000
12000 7000 19000
30000 30000 60000
1975 1975 1975 1975 7900
15441 15441 11900 11900 11900 11900 11900 11900 11900 11900 11900 11900 11900 11900, 142800
2500 2500 24358 2500 2500 2500 24358 2500 63716
1083 1083 1083 -3000 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 8913
2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30000
24737 24737 23696 17113 23696 45554 37671 23171 32671 53171 53696 45554 23696 36196, 415885
18810 18810 18810 18810 18810 18810 18810 18810 18810 18810 18810 18810 18810 18810 225720
3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 9300 3300 3300 3300 78800 3300 9300| 127100
2356 46683 2356 2356 2356 56107

4373

1746

160

7513

52610

29166

15961

20900

10339{:>—18366

-49952

> 4460

2874(

s
52
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Budjetin tulkinta

* Jos loytyy ajankohtia, ettei kassassa ole riittavasti rahaa:
* Poistetaan “epasaanndllisia menoja”
* Ajoitetaan menot uudelleen
 Ajoitetaan tulot uudelleen
« Kaytetaan lyhytaikaista rahoitusta

* Jos kassavaje on jatkuvaa:
 Kassavirtojen rakennetta on muutettava pysyvasti
* Tuotantokustannusten laskeminen
* Toiminnan tehostaminen
* Lainojen maksuohjelmien muuttaminen



Kiitos!

VUOKKO KRAATARI
vuokko.kraatari@syo.fi p. 040 6672236
SUOMENYRITTAJAOPISTO
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