Maatalousyrittaj

‘muutoksessa

Tyokirja avuksesi elamdntilanteen tai maatalousyrityksen
kehittdamiseen tai uuden suunnan suunnitteluun.

Voit tayttaa tyokirjaa osittain tai kokonaan
- sinun ja maatilayrityksesi hyddyksi!

Euroopan maaseudun . . . .
kehittdmisen maatalousrahasto: .‘ Elinkeino-, likenne- ja

Eurooppa investoi maaseutualueisiin ympaéristokeskus




Kun lahdet pohtimaan muutosta

Kun lahdet pohtimaan elamasi tai maatalousyrityksesi uutta suuntaa,
on hyva aloittaa siita, mitka asiat ovat sinulle tarkeita, mita asioita arvostat
ja mita haluat elamaltési.

Kun teet asioita, mitka sinusta tuntuvat merkityksellisiltd, loydat helpommin
motivaation ja voimavarat arkiseen tyohon. Arvojen mukainen ty6 ja toiminta
tukee jaksamista ja hyvinvointia seka yritystoiminnassa menestymista.
Muutenkin on hyva silloin talléin pysahtya pohtimaan oman elamén arvoja
ja tavoitteita. Ne ovat hyva perusta toiminnan suunnitteluun.

Mita asioita arvostat elamassasi, mitka
asiat ovat sinulle henkilokohtaisesti
tarkeitd, mita haluaisit tehda:

« Tarkeinta minulle on...
« Haluaisin kerran elamassani...

k--:?



Enta maatalousyrittajyys? Mita haaveita
sinulla on liittyen maatalousyrityksesi
toimintaan:

- Esim. Haluan tuottaa...
« Haluan, etta maatalousyritykseni...




Mieti unelmiesi elamaa. Onko toiminnassasi
jo jotain sellaista, joka tukee sinua
padasemaan kohti unelmiasi:

Aseta viiva sellaiseen kohtaan, jossa koet nyt olevasi unelmiesi elaman saavut-
tamiseksi. Jotain unelmia kohti mahdollistavia tekijoita tai toimia saattaa olla
jo tapahtunut. Pohdi asiaa laajasti osaamisen, valintojesi, toimintaympariston,
yhteistyotahojen ym. kautta. Aseta merkki siihen kohtaan viivalle, jossa olet nyt.

Tahan voit kirjata niita asioita, jotka ovat jo vieneet sinua lahemmaksi unelmiesi
toteutumista.




Aseta unelmiesi pohjalta 2-4 tavoitetta
liittyen elamaasi ja maatalousyrittajyyteesi

Muodosta tavoitteet unelmasi perusteella, mutta kuitenkin niin, ettd ne ovat
realistisia toteuttaa (muitakin kuin rahassa mitattavia). Tama on se kohta, jossa

luot uuden suunnan ja raamit muutokselle. Kayta tahan aikaa ja keskustele tasta
laheistesi kanssa.




Valitse tarkein tavoitteesi ja kirjaa sille
osatavoitteita

Osatavoitteet helpottavat isoihin tavoitteisiin paasya.




Nykytilan ja muutostilanteen
hyvia ja huonoja puolia

Voit tarvittaessa miettia, mita hyvia ja huonoja puolia on nykytilanteessa ja
muutostilanteessa. Valitse tavoite, jota haluat tarkastella ja tayta taulukko.

Jatketaan nykyisellddn - hyvat puolet Tehdddn muutos - hyvit puolet

Jatketaan nykyisellddn - huonot puolet Tehdddn muutos - huonot puolet




Maatilayrityksen resurssit

Maatilayrityksesi resurssien kirjaaminen auttaa nakemaan yrittajyytesi
mahdollisuuksia, kehittamistarpeita ja konkreettisia toimenpiteita tavoitteidesi
saavuttamiseksi ja muutoksen aikaansaamiseksi.

Maatilayrityksen analyysi - henkildresurssit

Tahan voit kirjata sinun, perheesi ja tilalla tyoskentelevien osaamisen ja sen
missa olette hyvia.

Esim. olen taitava ..., olen hyva ... minulla on koulutus ammattiin




Maatilayrityksen taloudelliset resurssit 1/3

Tee listaus kaytettavissa olevista taloudellisista resursseista:

Pellot yht. (ha):

Oma yht. (ha):

Vuokrattu yht. (ha):

Metsa (ha) ja hakkuu-
mahdollisuudet:

Tuotantorakennukset
(kayttokelpoiset):

Varastorakennukset
(kayttokelpoiset):

Koneet ja kalusto
(kayttokelpoiset):

Eldaimet:

Yrityksen sijoitukset:

Saamiset:

Tilivarat:




Maatilayrityksen taloudelliset resurssit 2/3

Tee listaus maatilayrityksen veloista:

Pankkivelat: [ ]
Rahoitusvelat: [ ]
Muut ostovelat: [ ]
Tililimitit: [ }
Verovelat: [ }
Maksamattomat

laskut: [ }

Muut velat: [ }




Maatilayrityksen taloudelliset resurssit 3/3

Tee listaus yksityistalouden resursseista:

Vuositulot: [ ]
Sijoitukset: [ ]
Saamiset: [ ]
Tilivarat: [ ]
Muu omaisuus: [ ]
Yksityistalouden [ ]
velka:




Maatilayrityksen analyysi - ulkoiset tekijat

Muun muassa asiakkaat, yhteistyokumppanit, kilpailijat, ymparisto ja luonto,
sijainti, poliittiset paatokset ja yhteiskunnalliset tekijat.

Ulkoinen tekija Mita vahvuuksia Mita haasteita




Mita muutos tarkoittaa maatilayrityksesi
taloudessa. Miten tulot ja menot muuttuvat.

Voit arvioida muutoksen vaikutusta maatilayrityksesi talouteen esim.

laskemalla ja arvioimalla kayttokatteen. Investointeja suunniteltaessa kannattaa
tehda maksuvalmiuslaskelma. Kayta tarvittaessa apuna talousneuvojien palvelui-
ta (mm. ProAgria, Wikli Group, yksityiset neuvojat/tilitoimistot).Tekemilla vuosi-
tai kuukausibudjetin tavoitteiden ja toimenpiteiden pohjalta ndet, mitd muutos
merkitsisi kassavirrassasi.

Loydat budjettipohjan esimerkiksi Menestyva maatilayritys ~hankkeen
verkkosivuilta (mtk.fi/menestyvamaatilayritys). Myds esim. pankkien
verkkosivuilta léytyy budjettipohjia. Budjetin voi tehda myos ruutupaperille.

Kayttokate kertoo, paljonko rahaa jaa velvoitteiden (lainojen korot ja
lyhennykset, verot yms) hoitamiseen seka yksityistalouteen
(kts. myos https://wiklinet.fi/lompsatesti

Kayttokatteen kaava: |
+ maatalouden tulot (nykytila verolomakkeelta) /

- maatalouden menot (nykytila verolomakkeelta)

kayttokate euroina

Talla summalla hoidetaan lainojen korot,
lyhennykset seka yksityistalouden menot.



Miten muutos vaikuttaa ajankayttoon?
Haluatko muutosta ajankaytt66si?

Etenkin tuotantoa lisattaessa on syyta miettid, milloin, miten ja kuka tekee
uudet tehtavat. Listaa nykyiset tehtavasi tarvittaessa vuosi-, kuukausi- ja
paivataulukkoon. Lisaa sitten taulukoihin uudet tehtavat tai tee tarvittaessa
kokonaan uudet tauluko. Kayta halutessasi excelid, taulukko-ohjelmaa tai
kynaa ja paperia.

Tallaisia taulukoita voi kdyttaa apuvalineend, kun haluat
tarkastella ajankayttoasi.

Vuosikalenteri

Viikkokalenteri Paivakalenteri

tetiva / vastuuhenkild A tehtava / vasatuuhenkils B Paivin tehtivat A wemios
Ko

” Ei se tyon maara
vaan taloudellinen

,JI

tulos!




Toimenpiteet tavoitteen eli muutoksen
toteuttamiseksi:

Kirjaa analyysien jalkeen, mita toimia pitaa tehda, etta paaset tavoitteeseesi.
Kirjoita toimenpiteen kohdalle, mihin mennessa se pitda tehda ja kuka vastaa
sen toteutumisesta ja mité (rahoitus yms.) resursseja tarvitaan.

Naiden toimenpiteiden toteutuksella varmistat muutoksen aikaansaamisen.

Toimenpide LGHERTEI T Vastuuhenkild Resurssit




Nyt kohti uutta!

Kun todella tahdot muutosta, saat sen aikaan, kun teet
niitd paatoksia, jotka tukevat tavoitettasi ja muistat
arjessasi valita niita tekoja, jotka vievat kohti muutosta.

Matkalla tulee vastaan kuoppia, esteitd ja hidasteita,
joskus jopa takapakkia. Pida sitkedsti tavoitteesi
mielessdsi ja tee arjessasi ja tydssdsi niita valintoja ja
tekoja, jotka vievat kohti muutosta!
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