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PUHETTA  OMASTA PÄÄSTÄ….

1. YRITTÄJÄN TÄRKEIN TEHTÄVÄ
2. PERHEYRITYS
3. AIKA
4. KYVYT
5. HALUT
6. UUDISTUMINEN
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YRITTÄJÄN TÄRKEIN TEHTÄVÄ?

= Tehdä päätöksiä. Miksi?

Talous on tulos toiminnasta.

Toiminta perustuu päätöksiin.
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MIKÄ VAIKUTTAA PÄÄTÖKSIIN? 

•Kuka päättää? / yrityskulttuuri
•Kapteeni/ Ruhtinas/ Perhetiimi 
/Bisnesammattilaisten yritys

• Päätösvalta
• Rooli
• Ajankohta
• Arvot
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Perhe

Liiketoiminta

Omistus

Yhteisö

Yksilö

Valta ja roolit 
perheyrityksessä 

Taqiuri & Davis 1992; Niemelä 2006 mukaan



AJANKOHDALLA ON MERKITYSTÄ 
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Yrityksen elinkaari
Tuotteen elinkaari
Ihmisen elinkaari

Johtajuuden vaihtuminen



MITÄ KYKYJÄ TARVITAAN?

•Mitä pitää osata?
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YRITTÄJÄN TÄRKEIN PÄÄOMA
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Mitchelmore & Rowley 2010, Entrepreneurial competency framework
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MONIPUOLISTA JA INHIMILLISTÄ

• Vuorovaikutus-, käsitteelliset- ja ihmissuhdekyvykkyydet 
mahdollistavat yrittäjämäisten ja liiketoimintakyvykkyyksien 
käytettävyyden

• ”Ihmiset. Oikeestaan kaikki lähtee ja päättyy ihmisiin aina. 
Mitä paremmin onnistutaan rekrytoimaan ja mitä paremmin 
onnistutaan kouluttamaan ihmisiä. Mitä paremmin 
onnistutaan innostamaan ihmisiä, couchaamaan ihmisiä. 
Kaikki se on älyttömän tärkee. Se businesspuoli tulee vaan 
sen päälle, mutta kaikki muu onnistuu, se tavarapuoli”
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INNOSTUSTA

• ”Kokeilunhalu; miten voisi tehdä fiksummin? Meillä on 
kyky innovoida uusia tuotteita.”

• Tavoitteellisuus ja johdonmukaisuus: ” Mä sain en 
Excelissä toimimaan. Ei mitään sen romanttisempaa

• ”Aika on aika arvokasta, kun sitä on rajallinen määrä. 
Raha on yksinkertaisempaa kun sitä saa pankista.”
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HALUT – MOTIVAATIO -AJURIT

•Sisäiset 
•Ulkoiset
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UUDISTUMINEN



PÄÄ ON TÄRKEIN PÄÄOMA

•…Silmät, korvat ja aivot…

KIITOS MIELENKIINNOSTA!
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