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Ensinna mietitaan syntyja syvia...

- Ajatuksia siita, mita haluan elamaltani ja
elamassani tehda ja mita arvostan?

(maanviljelija)

A - Terveytta

- Laheisia ihmisia ja ajan antamista heille

- Varmaankin tyota ja kohtuullista toimeentuloa?

- Elamasta ja tyonteosta nauttimista

- Sopivasti vapaa-aikaa

- Oman itsensa kehittamista, ja yritysta ja sen
toimintaa

- Tehda jotain arvokasta (el rahassa mitattavaa) ->

B - Tuottaa ruokaa — ts. elintarvikkeiden raaka-

aineita
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- Ylla mainittujen asioiden tarkeysjarjestys




Kun meilla on ajatus tavoitteistamme:

Edella mainitut asiat ovat oman
henkilokohtaisen elamamme visioita

Niilden pohjalta on turvallista |ahtea miettimaan
yritystoiminnan (maatilan) visioita
Visio tarkoittaa ajatusta tulevaisuudesta:

-> gjitd mita halutaan saavuttaa

-> mika innostaa (yrittamaan, tekemaan

tyota)
-> el missaan tapauksessa pelkastaan
rahassa mitattavaa

-> unelmia

Tuomas Levomaki 22.11.2016,
Mynamaki




Maatila on yrityksen erityistapaus:

- Maatilayritys on usein:

- Perhekeskeisesti johdettu yritys

- Perheen elamantapa (tuottajalahtoisyys)
- TyOpaikka

- Koti

- Vapaa-ajan viettopaikka

- Historia (velvoittava?)

Tuomas Levomaki 22.11.2016,
Mynamaki




Vision toteuttaminen edellyttaa
STRATEGIAN laatimista

- Strategia on suunnitelma siita, miten visio
toteutetaan

-  Pitkan tahtaimen suunnittelua el
vrityssuunnittelua

- Konkreettisia toimenpiteita, joilla on tarkoitus
paasta paamaaraan ja tavoitetilaan

- Edellyttaa loogista ajattelutapaa, jolla edetaan
systemaattisesti vaiheesta toiseen

Tuomas Levomaki 22.11.2016,
Mynamaki



Yrityssuunnittelun toteuttaminen

- Analysoidaan maatilayritysta ja sen
liiketoimintaymparistoa kaiken aikaa

- Uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
(riskit)

- Asetetaan paamaaria ja eritasoisia tavoitteita

- Pohditaan vaihtoehtoisia toimintatapoja ja
niiden vaikutuksia

- Ollaan kriittisia ja "hereilla”

- Yrityssuunnittelun tulee olla systemaattinen
prosessi, jota toteutetaan yrityksen koko
ellnkaaren ajan -> eI| tehdaan

omas Levomaki 22.1
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Maatilayrittamisen erisyispiirteita 1/2

Yrityksen menestymista voidaan selittaa
liikkeenjohdon ominaisuuksilla.

Maatilayrityksen menestymiseen vaikuttavat
yrittajan liikkeenjohtamisominaisuuksien lisaksi
monet ulkoiset tekijat (Timonen 2000, s. 41).

Maatilayrittaminen perustuu teknis-biologisiin
prosesseihin, jotka on sidottu luonnon
olosuhteisiin ja vuodenaikojen vaihteluun.

Tuomas Levomaki 22.11.2016,
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Maatilayrittamisen erisyispiirteita 2/2
« Ty0 on kausiluontoista ja hidasliikkeista.

« Maataloustuotantoa harjoitetaan
luonnonolosuhteista ja biologisista tekijoista
johtuvan epavarmuuden vallitessa.

« Maatilayrittaja joutuu tekemaan vuosittaisia
tuotantosuunnitelmia tietdmatta tulevan
kasvukauden olosuhteista ja vaikutuksista maan

tuottokykyyn (Riski > 100 %, menetetty sato ja
panokset)

« Maatilayrittaja ei voi juurikaan vaikuttaa
tuottamiensa tuotteiden hintoihin.

Mynamaki



Analysointl, maatilan sisainen

analyysi

- Millainen maatilayritykseni on?

- Resurssit:
- Henkiloresurssit (osaaminen ja erityisosaaminen)
- Tuotantorakennukset
- Elaimet
- Viljelysmaa (my0s vuokrattu)

- Metsa ja muut maa-alueet (suo, vesistojen rannat,
maa-ainesten ottopaikat ym.)

- Koneet ja laitteet

- Varastot

- Rahalliset resurssit

- Muut resurssit (muut omaisuuserat)
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Analysointi

Maatilan ulkoinen analyysi el
liiketoimintaympariston analyysi
- Asiakkaat

- Yhteistyokumppanit

- Ymparisto ja luonto

- Kansantaloudelliset tekijat

- Poliittiset paatokset

- Yhteiskunnan muutokset

- Teknologian kehitys

- Kilpailijat

Tuomas Levomaki 22.11.2016,
Mynamaki



« Maatilan toimintaymparisto
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« Maatilan toimintaymparisto
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Johtaminen (kertausta edeliisiin kalvoihin)

maatilayrityksen johtaminen on:

1) tavoitteiden asettamista

* Visio tavoitetilasta -> strategia tavoitteeseen
paasemisesta

e suunnittelua, tiedon hankintaa

2) paatosten tekemista
 toteuttamista valitun vaintoehdon pohjalta

3) tulosten seurantaa ja analysointia
« mittareiden ja "lukujen” seurantaa ja valvontaa
« analysointia
« Kkorjaavia toimenpiteita

Tuomas Levomaki 22.11.2016,
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Johtamista voidaan tarkastella hierarkkisesti
kolmella tasolla: (Neilimo ja Uusi-Rauva 1999, s. 11).

1. Strateginen

- Strateginen johtaminen suuntautuu koko yritysta o
kasitteleviin ja yrityksen menestymisen kannalta tarkeisiin
tehtaviin.

2. Taktinen

- Taktinen johtaminen on yrityksen budjetoinnin avulla
tapahtuvaa vuositason johtamista, jolla pyritaan
saavuttamaan strategisen johtamisen asettamia pitkan ja
keskipitkan aikavalin paamaaria ja tavoitteita. Yleensa
taktinen johtaminen toteutuu yrityksen strategian
maaraamissa rajoissa.

1. operatiivinen johtaminen

- Operatiivinen johtaminen on yrityksen jokapéaivaisten
johtamistehtéavien hoitanmistaos,

Mynamaki




Taloussuunnittelu

- Operatiivinen taloussuunnittelu tarkoittaa niita
toimintoja, joita yritys kayttaa ja tarvitsee
strategian toteuttamisessa ja talouden
hallinnassa.

- Taloussuunnittelun avulla analysoidaan ja
ennakoidaan tulevia ratkaisuja ja niiden
vaikutuksia yrityksen toimintaan.

- Taloussuunnittelu auttaa ymmartamaan sita,
mista tuotot ja kustannukset syntyvat ja mita
yrityksessa tapahtuu.

- Taloussuunnittelun avulla yritysta voidaan ohjata
olkeaan suuntaan.

- Budjetit ja investointilaskelmat ovat maatilan
sisaisia taloushallianen suunnitelmia.

Mynamaki




Taloussuunnittelu

Tuotantokustannuslaskelmat
- kasvilajeittain
- elainlajeittain
Kannattavuuslaskelma

- Tilan tuottojen ja kustannusten
laskeminen

- Kannattava toiminta on yrittdmisen pitkan
alkavalin ehdoton edellytys

Investointisuunnitelmat ja —laskelmat
- Yrittajan tavoitteet:

- Jatkaa nykyisellaan tai kehittaa tilaa
lisaamalla tuotantoa tal kehittamalla sita
esimerkiksi laadullisesti lisaarvon
saamiseksi

Tuomas Levomaki 22.11.2016,
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Taloussuunnittelu

Usein maatiloilla tehdaan vain pakollista
taloussuunnittelua esim. veroilmoitusta tai
kertaluonteista ja hyvin harvoin tapahtuvaa
Investointia ja sen rahoitusta varten

Operatiivisen toiminnan jatkuva
taloussuunnittelu ja —seuranta on kuitenkin
erittain tarkeaa

Tietysti maatilan koko (liikevaihto) vaikuttaa
tahan
- 10 000 € - 100 000 € - 1 000 000 € - jne.

Mika painoarvo taloussuunnittelulla on taman
paivan maatilayrittamisessa?

Jos likkevaihto on 100 000 - 1 milj. €
taloussuunnittetuun-kannattaa ja on pakkokin

Mynamaki
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LIKETOIMINTASUUNNITELMA 1/2

- Maatilan menestyminen edellyttaa, etta sita
kehitetdan maaratietoisesti, koska
TOIMINTAYMPARISTO ja vaatimukset
muuttuvat kaiken aikaa.

- Lilkketoimintasuunnitelmassa kuvataan maatilan
liiketoiminta, sen lahtokohdat ja tavoitteet.

- Hyva aikajanne on 2-3 vuotta, mutta maatilalla se
ulottuu usein pidemmalle ajanjaksolle johtuen
Investointien pitkasta kuoletusajasta.

- Liiketoimintasuunnitelmaa pitaa paivittaa!
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LIIKETOIMINTASUUNNITELMA 2/2

- Hyva pohja yrityksen suunnittelussa

- Kuvaa tavoitteet selkeéasti ja aikataulutettuna
- Kuvaa maatilan toimintaperiaatteet

- Kuvaa maatilan kaikki resurssit

- Kuvaa maatilan tehokkuutta ja taloudellista
asemaa

- Kuvaa kokonaisuutta
- Kartoittaa asiakkaat

- Toimii hyvin esimerkiksi rahoituslaskelmien
taustadokumenttina rahoittajien suuntaan

- Auttaa pohtimaan maatilan tuotteiden
markkinatilannetta

Tuomas Levomaki 22.11.20186,
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Kiitos!

Tuomas Levomaki 22.11.2016,
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