“Kuluttajavalinnat ohjaavat tuotekehityst3
_ja raaka-aineen hankintoja

Mihin maatilasi on matkalla — kirkasta strategiasi
Hintsan vintti, 24.10.2023

Minna Oravuo, hankintapaallikko
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ELINVOIMAA+

Haluamme olla "parhaita versioita Kertakayttoisyys ei tunnu Kasvottoman massaglobalismin
itsestamme”. Ruoan toivotaan tavoittelemisen arvoiselta, vaan vastapainona paikallisuuden
auttavan tassa tavoitteessa, kuluttajat haluavat tehda arvostus kasvaa, ajureinaan niin

haettiin sitten ratkaisua tiettyyn tiedostavampia valintoja. sosiaaliset kuin eettiset arvot.

terveyshaasteeseen tai Maapallon hyvinvoinnin huomioivat Paikallisten yhteisojen merkitys on

ylelsemmln kokonaisvaltaista rqaka'alneetja ruokavaliot kas\/anut7 jayruoa”aj on Voimay

hyvinvointia. Kiinnostavat. tuoda ihmisia yhteen luoden
Ekologisuus ei ole enda vain sosiaalisia kokemuksia.
kierratettavyytta, vaan koko

Ruoasta odotetaan tukea ruokaketjun vastuullisuutta,

fyysiseen ja psyykkiseen jakamistaloutta ja esimerkiksi

hyvinvointiin, seka eri mielentiloihin sivuvirtojen hyddyntamista

ja energiatarpeisiin. )

sanoo, etta eurooppalaisista kertoo Kuluttajista ostaa
mielenterveys on yhta véhentaneensa mieluiten kotimaisia

tarkeaa kuin fyysinen merkittavasti lihan tuotteita ja palveluita
terveys kayttéa

(Ipsos, 2022) (Global Food Institute, 2021) ((eaitizy, Z02)
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Arkeenkin tarvitaan pienta
elamyksellisyytta ja keinoja
irrottautua hetkeksi kiireesta ja
aina-tavoitettavana-olemisesta.

Elamyksellisyys voi nakya
monella tavalla: se voi tarjota syyn
pysahtya, olla kokonaisvaltainen
ruokakokemus, tai nostaa ruoka
kokoavaksi voimaksi, joka tuo
ihmiset yhteen.

kaipaa aisteja hivelevia
kokemuksia

(JWT Intelligence)
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YKSINKERTAISET ILOT

Vahemman on enemman.
Kaipaamme turhan karsimista ja
aikaa rauhoittumiselle. Tuo kaipuu
on vastapainoa kerskakulutukselle
ja maailmalle, jossa kaikkea on
tarjolla liikaakin.

Ylistdmme aitoutta ja selkeda
konstailematonta ruokaa.

2/3

(Globescan, 2022)

RAISIO

Tyon ja vapaa-ajan raja on
hamartynyt, ja perinteiset yhdessa
syotavat ateriat ovat vahentyneet
meidan ollessa jatkuvasti
likkeessa.

Uudistuva arki tarvitsee uudet,
joustavammat rutiinit tuekseen,
terveellisyydesta tinkimatta.
Samalla muuttuvat ja pirstaloituvat
ruokaan ja ruokahetkiin kohdistuvat
toiveet ja tarpeet.

Vain talouksista UK:ssa
(1) sy0 yhteisen aterian
28 A) joka ilta.

(Sainsbury’s, 2021)




Raision kasvun ajurit ja myotatuulet 2022-2025

—ja niiden ainutlaatuiset yhdistelmat RAISIO

Terveellinen elama Kasvipohjainen ruokavalio

: : o Benecol® ja L :
Kokonaisvaltaista hyvinvointia Rasvistanolicsteri Laadukkaita vaihtoehtoja
Terveys mielletdan yha kokonais- ratkaisut Kasvipohjaisen sydmisen yleistyessa ja

valikoimien laajetessa tuotteiden
laatuun kohdistuu yhda enemman
odotuksia.

valtaisemmaksi. Henkisen
hyvinvoinnin merkitys on
kasvanut pandemian aikana.

HARKIS.

- Lisdarvoa tuovat
Kestava ruuantuotanto kauratuotteet Kasviproteiinit

Yhteinen planeetta ja ainesosat

Kestavat valinnat ovat yha
merkityksellisempia. Kuluttajat
etsivat vaikuttamisen tapoja,
jotka ovat ymmarrettavia ja
joihin heilla on varaa.

Ruokaa suurella sydamella.
Terveytta meille ja maapallolle.
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Hyvan ruuan ohjelma 2022-2025

TERVEELLISEN RUUAN
AMMATTILAISET
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Hyvan ruuan ohjelma: keskeiset tavoitteet 2022-2025

KIERRATETTAVAT
PAKKAUKSET

I LMASTO' S Kaikki pakkauksemme

ovat kierratettavia

oden 2023
TO I M I I N Iop\pl)llJJun o vuoden 2025 Io"ppuun
menness3

K/\,/\.,/j

80 % " _
(0] Edistamme koko toimitusketjumme

tuotteistamme on vastuullisuutta ja edellytamme
terveellisid vaihtoehtoja sitoutumista ihmisoikeuksien

omissa tuoteryhmissaan . . .
kunnioittamiseen
vuoden 2025 loppuun

mennessa

Sitoudumme
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Raportoimme
arvoketjumme

HIILIJALANJALJEN
vuodelta 2022

Tahtaamme erinomaiseen

TYONTEKIJA-
KOKEMUKSEEN
ja tuemme
henkilostomme
terveellista elamantapaa



64% suomalaisista on
kiinnostuneita .
kasviproteiineista, g t
joka viides jopa
erittdin kiinnostuneita

Vaihtelunhalu,
terveellisyys ja
ymparistosyyt/eettiset
\ syyt tarkeimpia syita
valita kasviproteiineja

Foodwest, kasviproteiinitutkimusRaisiolle, n=524, Suomi, 2022
Foodwest Foodata Kasviruoka 2022, n=1016, Suomi, 2022

25.10.2023

Minna Oravuo

Epaluulo makua
kohtaan yksi
isoimmista kayton
esteista: tarkeaa, etta
tuttuja ja hyvaksyttyja
raaka-aineita.
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Kaura, herne,
pahkinat, mantelit ja
siemenet, linssit ja
harkapapu
houkuttelevat raaka-
aineina suomalaisia
kuluttajia eniten.

Vahiten kiinnostavat
vieraammat raaka-
aineet, amarantti,
lupiini ja hamppu




Kuluttajalahtoisen tuotevalikoiman
kehittaminen
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KULUTTAJATUTKIMUSPOLKU

Varmistaaksemme onnistuneen lanseerauksen uuteen
kategoriaan olemme kulkeneet pitkdn ja jannittavan matkan
suomalaisten kuluttajien kanssa.
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tutkimusta

(ennen lanseerausta)

3214

Kuluttajaa
Suomesta

Kategoriaymmarrysta Konseptien testaus: Tuotetestaus: Uusien tuotteiden

kasvipohjaisista konseptien kulmakivet, tuotteiden maun, konsepti- ja tuotetestaus.
tuotteista: kayton syytja  brandays, ostokiinnostus  rakenteen ja ulkonadén
esteet, tarpeet ja testaus kategorian muita

vetovoimatekijat. tuotteita vastaan.



Jopena

°
Kayton ajurit Kayton esteet
Terveellisyys 50% 1. Ei todellista tarvetta vaihtaa kasvipohjaiseen 80%
Halu kokeilla jotain uutta 50% 2.Ei ole tullut ajatelleeksi 26%
Hyva maku 49% 3. Heikko makumielikuva 24 %
Uutuudet 41% 4. Mielikuva korkeasta hinnasta 20%
Vastuullisuus 32% 5.Ei tieda miksi kayttaisi 19%

Foodwest kategoriatutkimus 3/20




Viljojen kaytta .
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Lahiajan seurantajaksossa nakyy laskua

* Megatrendit ohjaavat kuluttajakdyttaytymista pitkalla aikavalilla -> lyhyella
aikavalilla vaikuttavat kuluttajan ostovoima

* Inflaatio -> sahkon hinta, polttoaineiden hintakehitys, korot, ruuan hinta

* Elintarvikkeiden hinta on noussut 20 % vuodesta 2021. Vuoden 2023
hinta nousee keskimaarin 8,5 %. Ensi vuonna arvioidaan hintojen laskevan
noin 2 %.

* Ruuan suhteellinen osuus kotitalouksien kulutusmenoista on sailynyt
kuitenkin likimain ennallaan, 12 prosentissa.

->volyymin lasku

* Teollisuuden tuotantovolyymien pienentyminen ja viennin kdantyminen
laskuun

Elintarviketeollisuus
%%, VioSimuutos, tyopaivakoratiu

2016 2018 2020 2022 2024

— TUOLANNN VOIYYMI s L {KEVailil

Lahde: Tiastokeskus 8 PTT
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Myllyviljojen kdytto elintarviketeollisuudessa
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

WKaura 74946 83783 92313 98028 122690 146199 143571

“Ruis 91299 89478 89720 87662 84677 84383 81394

mVehnd 245530 240404 232868 225139 225160 223558 226662

Ldhde: Luonnonvarakeskus Luke
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Vehnin elintarvikekayttd 2007-2022 Kauran elintarvikekayttd 2009-2022 RAISIO
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Lahde: Luonnonvarakeskus Luke Lihde: Luonnonvarakeskus Luke

Vehnan elintarvikekdytté 2020-2023 Kauran elintarvikekaytté 2020-2023
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Lahde: Luonnonvarakeskus Luke
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Viljojen hankinta perustuu
pitkaaikaiseen . «

vhteistyohon viljelijgiden
kanssa
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Satovuosi 2023 — kokonaisviljasato maaraltaan valttava,

mutta laadultaan heikko! RAISIO

« Viljan tuotanto 2,9 miljoonaa tonnia, mika on 19 % pienempi kuin
viime vuonna.

* Vehnasato 768 000 tn — 10% vuodesta 2022. Kevatvehnan

tuotanto -32 % viime vuodesta. Grain production
» Kauran kokonaistuotanto oli 1,02 milj. tn, - 15 % 2022. T —
« Merkittavin syy tuotannon laskuun oli kasvukauden olosuhteet,
erityisesti alkukauden kuivuus. o
« Kevatsadon laatua heikensivat sadonkorjuuajan rankkasateet ja
|lammin kostea saa. -
¢ Laadussa on suurta Valhtelua “Taote | 206 | 2o | o7 | aoe | o1 | 2oz | 2021 | 2022 e
Kevétvehnan, syysvehnan ja kauran elintarvikekelpoinen sato vaihtelee 45-60 % valilla e e N e e N
+  Kevatvehnan ja kauran laatu valttava. KV laatu vuotta 2021 heikompi. E:ﬁi.;._ 1_223 _ ;32 e . ;;_; f-;f- . ;gg . a7 [ o ;gg

Lahde: Luke

»  Heikko laatu -> heikentaa saantoa ja lisda kustannuksia.
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Raision viljanhankinta perustuu suoraan viljelijayhteistydohon

* Hankinnan tavoitteet:

Mahdollisimman tasainen raaka-ainevirta
Laadullisesti monipuolinen ja saannoltaan mahdollisimman hyva

* Hankinta pohjautuu:

Kayttoennusteeseen
Varastotilanteeseen
Markkinatilanteeseen

* Hankinta suoraan viljelijoilta sopimusviljelyn kautta

25.10.2023

Pitkajanteinen sopimustoiminnan kehittaminen
Monipuoliset sopimukset

Minna Oravuo
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RAISION TUOTTEISIIN KAYTETYT RAAKA-AINEET
2022 2021 2020
Viljat 88 % 75% 74%
Kalajauho ja -oljy 7% 7%
Oljyt ja rasvat 2% 5% 6%
Maito 6% 5% 5%
Kasviproteiinit 03% 4% 4%
Soija 0,2 %
Kaakao ja suklaa 01%
Palmudljy 02 %
Marjat ja hedelmat 0,6 %
Muut® 3% 4% 4%
RAISIO OYJ:N SCOPE 3 -HIILUALANJALKI VUONNA 2022
Epasuorien hiilidioksidipaastojen jakauma %
[ Ostetut tuotteet ja palvelut 96
| josta viljat 68
. Ostettujen raaka-aineiden, tuotteiden
ja palvelujen kuljetukset 24
Tuotteiden kayttd 06
Pakkausten kierratys 04
B tteet 03
. Tyomatkaliikenne 03
Yhteensa 100

Ldhde: Raisio Oyj Vuosikatsaus- ja yritysvastuuraportti 2022




— raisio.Com. .. .. o
raisio.com/viljelijat
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