&'

, Huoltovarmuusorganisaatio
Je

Huoltovarmuus ja
varsinaissuomalaisen
maatalouden varautuminen

Markus Lassheikki
Valmiuspaallikko, alkutuotantopooli

Huoltovarmuutta ja muutoskestavyytta-hankkeen seminaari
Turku, 27.5.2026

1 29.5.2026 Huoltovarmuusor: ganisaatio




Alustuksen sisalto

* Mita huoltovarmuudella tarkoitetaan®?
* Maatilojen varautuminen -> tuotannon jatkuvuuden turvaaminen

« Milta varautuminen nayttaa kyselyn perusteella?
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Huoltovarmuus on varautumista hairiotilanteisiin, jotta
elama jatkuu mahdollisimman hairiotta myos kriiseissa

Mita huoltovarmuudella tarkoitetaan?

» Suomessa huoltovarmuus on osa yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta

* Huoltovarmuudella tarkoitetaan vaeston toimeentulon ja suojaamisen,
maan talouselaman, maanpuolustuksen seka turvallisuuden kannalta
valttamattomien taloudellisten toimintojen, valttamattémien tavaroiden,
materiaalien ja palveluiden tuotannon ja saatavuuden seka kriittisen
infrastruktuurin turvaamista normaaliolojen vakavien héiriétilanteiden ja  Laki huoliovarmuuden

. . . . . turvaamisesta ja Huolto-
poikkeusolojen varalta ja niiden aikana. varmuuskeskuksesta

. . _ 107/2026
* Jokainen ministerio vastaa huoltovarmuudesta omalla toimialallaan

* Huoltovarmuuskeskus tukee eri tahoja huoltovarmuuden yllapitamisessa seka
suunnittelee ja toteuttaa huoltovarmuutta turvaavia varautumistoimenpiteita

* Toimivat markkinat ja kilpailukykyinen talous ovat huoltovarmuuden perusta
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Sektorit, poolit ja toimikunnat

Poolitoiminta

Laki huoltovarmuuden turvaamisesta ja Huoltovarmuuskeskuksesta 107/2026, 3§

 Viranomaisten, elinkeinoelaman ja jarjestojen huoltovarmuusyhteistyota varten
on kriittisia toimialoja edustavia sektoreita, joihin kuuluu pooleja ja toimikuntia

* Poolien lakisaateisena tehtavana on
* edistaa eri tahojen valista yhteistyota huoltovarmuusasioissa

- edistaa huoltovarmuutta, varautumista ja jatkuvuudenhallintaa oman
toimialansa viranomaisten, elinkeinoelaman ja jarjestojen verkostossa
valtakunnallisella ja alueellisella tasolla

* tukea huoltovarmuuden tilannekuvan tuottamista

Alkutuotantopoolin sopimusosapuolina on Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto
ja Huoltovarmuuskeskus.
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Varautumisen lahtokohtana on
normaaliolojen toiminta ja vastuut.




Varautumisen kolme kerrosta

Vapaaehtoinen varautuminen

* Luottamuksellinen tiedonvaihto uhkista, riskeista, haavoittuvuuksista
* Harjoittelu, kouluttautuminen

+ Parhaat kdytannot

Sopimuksellinen varautuminen

+ Materiaaliset-, logistiset- ja palvelusopimukset
+ Varautuminen ja valmius maaritelty sopimuksissa

Saantelyyn perustuva varautuminen

* Minimivaatimukset kansallisista tai kansainvalisista sdantelysta
» Toimivaltainen viranomainen tukee ja valvoo
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Jatkuvuuden hallinta

tunnistaa liiketoimintansa
uhkat, riskit, hairiotilanteet ja
riippuvuudet

arvioi uhkien vaikutukset
organisaatiossa ja sen
toimijaverkostossa

organisoi ja toteuttaa
menettelytavat
hairiotilanteiden varalle

Jatkuvuudenhallinnalla
luodaan toimintatavat
vakavia hairiotilanteita
varten.
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Yrityksen jatkuvuuden hallinta turvaa liiketoimintaa
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Keskeisia riskeja maatiloilla

Henkiloriskit
- Tyokyvyn heikkeneminen, sairastuminen, tapaturmat. Tyovoiman saatavuus.
- Tyon kuormittavuus, yksinaisyys ja psyykkinen kuormitus.

Tuotantoriskit
- Elain- ja kasvitaudit, konerikot, varaosien ja tuotantopanosten saatavuus, tulipalo
- Saariskit: tulvat, kuivuus, myrskyt, aarisaailmiot

Taloudelliset ja markkinariskit
- Hintojen heilahtelut, rahoituksen saatavuus, investointien epavarmuus,
tuotantopanokset

Infrastruktuuri ja energia
- Sahkokatkot, veden saannin vaarantuminen, polttoaineiden saatavuus.

Tietoturva ja kyberturvallisuus
- Tietojarjestelmien hairidt, varayhteyksien puute

MTK

Tilat ovat erilaisia —mitka asiat ovat kriittisia juuri sinun tilallasi? | L PR
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Milta varautumisen tilanne nayttaa
HuMu-hankkeen kyselyn perusteella®”




Kyselyn tuloksista

Varsinaissuomalaiset maatilat eivat ole varautumattomia. Ne ovat osittain
varautuneita, mutta ilman systemaattista jatkuvuudenhallintaa.

Vahvuudet huoltovarmuuden nakokulmasta

» Kasvintuotantopainotteisen alueen keskeiset riskit tunnistetaan (saa, talous, henkilot)

* Kriittiset varastot tilatasolla ovat paaosin olemassa

 Perustoimintakyky (koneiden huolto, ohjelmistopaivitykset, vakuutukset) hyvalla tasolla
 Varautumista on jo tehty (varavoima ja polttoaine, vesi, koneiden varaosia)

« Kehittamistarpeet tunnistetaan rehellisesti ja esitetaan konkreettisia kehitystoimia
* puutteiden osalta ei kyse valinpitamattomyydesta, vaan priorisoinnista ja resursseista
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Vahvuudet vs. puutteet

Oljyt/voiteluaineet varastossa
Polttoaine varastossa (=2000 1)
Lannoitteet varastossa
Kylvosiemenet varastossa
Koneet huolletaan saanndllisesti
Ohjelmistopaivitykset ajallaan
Kassabudjetointi kaytossa
Haittaohjelmatorjunta

Varmuuskopiointi kaytoéssa

1

Vahvuudet

29.5.2026

Osuus vastaaiista (%)

80

100

Vesi+sahko yhteistoimivuus testaamatta

Kirjalliset ohjeet puuttuvat

Veden tarvetta ei mitattu

Sahkon varajarjestelmaa ei testata

Vedenjakelukatkoksiin ei varauduttu

Sahkolle ei varajarjestelmaa

Salasanoja vaihdetaan saannodllisesti (vain)

VPN kaytdssa (vain)

Huoltovarmuusorganisaatio

Puutteet / kehityskohteet

69 %

65 %

20 40 60 80
Osuus vastaaiista (%)

100



Henkiloriskit

Tyokykyyn liittyvat riskit
Yli puolet vastaajista kokee tyokykyyn ja jaksamiseen liittyvat ongelmat
suurimpana riskina maatilalla.

Tyovoiman saatavuus

Monilla tiloilla ei ole varahenkilojarjestelyja, mika lisaa hairioriskia esimerkiksi
sairastapauksissa. Poikkeusolojen henkilovarausjarjestelma osin tiedostettu.

Kirjallisten ohjeiden puute

Useimmilla tiloilla ei ole kattavia toiminta- tai perehdyttamisohjeita, mika heikentaa
poikkeustilanteiden hallintaa

Henkilosuhderiskit ja jatkaja

Henkilosuhderiskit ja tilan jatkajan puute korostuvat jatkuvuuden kannalta
merkittavina tekijoina maatiloilla.
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Tuotantoriskit
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Saan aiheuttamat riskit

llImaston aari-ilmiot vaikuttavat suoraan satoihin ja tuotannon kannattavuuteen
maatiloilla. Varsinais-Suomessa kuivat kaudet ovat toistuneet usein.

Kasvitaudit ja tuholaiset, elaintautien vaikutus

Uusien kasvitautien, tuholais- ja rikkakasvilajien ennakoidaan yleistyvan ja
leviavan ilmastonmuutoksen myaota. Elaintaudit vaikeuttavat kotielaintuotannon
toimintaedellytyksia, voivat haitata merkittavasti elainperaisten tuotteiden
kauppaa, seka joissain tapauksissa tarttua elaimista ihmisiin.

Tuotantopanosten saatavuus

Lannoitteiden, siementen ja varaosien saatavuus / kaytettavyys (esim.
hinnoittelusta johtuen) voi muodostaa keskeisen tuotantoriskin.

Varautumisen haasteet

Osittainen varautuminen altistaa maatilat toiminnan keskeytyksille ja riskeille.
Keskeytysvakuutukset ovat yhta yleisia kuin henkivakuutukset, reilulla 60%:Ila on.
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Markkinariskit ja kannattavuus

Taloudelliset riskit maatiloilla

Yli puolet maatiloista nakee taloudelliset riskit keskeisina, kuten kannattavuuden
heikkenemisen ja rahoituksen epavarmuuden.

Kassabudjetoinnin merkitys

Enemmisto maatiloista kayttaa kassabudjetointia, mutta osa jattaa sen
kayttamatta, mika heikentaa maksuvalmiuden ennakointia.

Markkinariskien hallinta

Hintakiinnitys ja sopimustuotanto ovat kaytossa vain osalla maatiloista, mika
jattaa riskinhallinnassa kehittamisen varaa.

Rahoituskanavien hajautus

Pankkisuhteiden vahainen hajautus lisaa riskia rahoituksen hairidtilanteissa, mika
korostaa monipuolisuuden tarvetta.
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Infrastruktuuri ja energia
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Sahkonjakelun hairiot
Sahkonjakelun keskeytykset ovat merkittava riski erityisesti kotielaintilojen
tuotannolle ja elainten hyvinvoinnille.

Varajarjestelmien ja harjoittelun puutteet

Monilla tiloilla ei ole riittavia varajarjestelmia tai niiden testaus on puutteellista,
heikentaen toimintavarmuutta, silloin kun tarve on akuutti.

Vesihuollon haasteet

Veden tarpeita ja jakelukatkoja ei ole maaritelty tai varmistettu useilla tiloilla. Riski
voi toteutuessaan keskeyttaa tuotannon.

Jarjestelmien yhteensopivuus

Sahko- ja vesijarjestelmien yhteistoimivuus on usein testaamatta, mika lisaa riskia
kriiseissa.
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Digitaalinen turvallisuus

Tietoturvariskien tunnistaminen

* Osa maatiloista tunnistaa tietoturvariskit merkittaviksi, mutta
varautumisen tasossa on suuria eroja tilojen valilla.

Perustason suojaustoimenpiteet

* Useimmilla tiloilla on kaytossa ohjelmistopaivitykset, virustorjunta ja
varmuuskopiointi tietoturvan perusratkaisuina.

Edistyneet suojauskaytannot harvinaisia

* VPN-yhteydet ja saanndllinen salasanojen vaihto ovat harvinaisempia
maatiloilla.

Digitaalinen ja fyysinen haavoittuvuus

* Puuttuvat valvontakamerat ja halytysjarjestelmat lisaavat maatilojen
kokonaisriskia kyberuhkiin

16 29.5.2026 Huoltovarmuusorganisaatio

KYBERI

TASKU'

MAATILOILLE

silftian
gl [ :'||||Jl|




o 4
Y Y

Kolme toimenpide-ehdotusta:

1) Laadi “jos mina en ole paikalla”-toimintasuunnitelma
2) Tunnista tilan heikot lenkit ja riskit. Maarita hairiotilanteiden menettelytavat

3) Testaa tilan tuotannon kriittiset asiat, esim. varavoima ja vesijarjestelmat

Huoltovarmuus ei synny varautumissuunnitelmista,
vaan toimintakyvysta, joka kestaa hairion
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Fiksua huoltovarmuutta
yhdessa.

Varmuuden
VUOKSI.

huoltovarmuuskeskus.fi varmuudenvuoksi.fi

Markus.Lassheikki@mtk.fi
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