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RUOKAKETJUA

Varsinaissuomalaisen maatalouden
huoltovarmuusseminaari

27.5.2026 Forum Marinum

Minna Oravuo, hankintapaallikké




RAISIO

Raisio —
suuri pieni
eurooppalainen

yritys




Liikevaihto (2025) Liiketulos (2025)

RAISIO
M€ M€
RAISIO LYHYESTI
Su u Il p ! e ni Meilld on noin Myymme yli
eurooppalainen yritys 350 40
Me Raisiolla teemme herkullista ruokaa, jolla tyontekijaa markkinaan
edistamme terveellisempia ruokatottumuksia. kuudessa ympari maailman
Maassa

Teemme ymparoivasta maailmasta terveellisemman
ja onnellisemman kehittamalla uutta ja voittamalla
kuluttajien sydamet puolellemme.

28.5.2026 Raision yritysesitys



Suomalaiselta
maaseudulta
maailmalle

Varsinaissuomalaisten
viljelijdiden vuonna
1939 perustama yritys

Listattu Helsingin porssiin
1988; nykyisin Nasdaq
Helsinki

Padakonttori Raisiossa

Paamarkkina-alueet

Pohjois-, Lansi- ja TOIMIPISTEET
lta-Euroopassa

TUOTANTOLAITOKSET

Toimipisteet myos
Isossa-Britanniassa,
Puolassa, Irlannissa
ja Ukrainassa

Tuotantolaitokset
Raisiossa ja Nokialla

28.5.2026 Raision yritysesitys



Strategiamme perustuu kolmeen alueeseen
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JA VALIPALA- TERVEYDEN memmm}:h!
TUOTTEET TUOTTEET RATEAISUT
Kasvun kiihdyttaminen Tulevaisuuden kasvu
Aamupala- ja valipalatuotteet Haemme kasvua uusista
(Elovena®) seka sydanterveyden liiketoimintamahdollisuuksista:
tuotteet (Benecol®) muodostavat panostamme tutkimustoimintaan

yhtion orgaanisen kasvun lahteet. ja kohdistettuihin yritysostoihin.

28.5.2026 Raision yritysesitys

Voimaa kasvuun

RAISIO

Paikalliset perinnebrandit seka
viljapohjaiset teollisuusratkaisut
tuottavat vakaata rahavirtaa
kasvun rahoittamiseksi.



Kasvipohjaisia tuotteita
suomalaisesta ruokatehtaasta

* Vuonna 2021 Raisionkaaren
tehdasalueelle valmistui moderni
tuotantolaitos kasviperaisten raaka-
aineiden ja tuotteiden kasittelyyn ja
valmistukseen.

* Tehdas on vegaaninen, maidoton,
soijaton, gluteeniton ja pahkinaton.

* Pitkalle automatisoitu, mika takaa
tasaisen laadun, parhaan Juotavia ja
mahdollisen tuoteturvallisuuden lusikoitavia
ja taydellisen jaljitettavyyden. tuotteita
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Elintarvikkeiden
valmistuksessa
kayttamastamme
viljasta 96 % on

suomalaista.

28.5.2026 Raision yritysesitys

RAISIO

Suomalaista pastaa
ja jauhoja

* Raision myllylla valmistetaan
perinteikkaat Sunnuntai®-jauhot ja
Torino®-pastat.

* Vuonna 2023 myllyn pastalinja
uusittiin. Uuteen pastalinjaan
investoiminen mahdollistaa erilaisten
ainesosien aiempaa paremmat uudet
kaupalliset tuotesovellutukset.



Nokian myllylla tarkea rooli

* Nokian myllylle tehdyt investoinnit
mahdollistavat kauratuotteiden viennin
ja gluteenittomien kauratuotteiden
valmistamisen.

* Nokian mylly toimittaa gluteenittoman
kauran myos uuteen tehtaaseemme
Raisiossa.

* Hiilineutraali mylly: kesakuussa 2021
kayttoon otettu uusi lampalaitos
kayttaa polttoaineena myllyn
tuotannossa syntyvia sivujakeita.

Nokialla
valmistetaan
kaikki Raision

hiutaletuotteet

28.5.2026 Raision yritysesitys



RAISIO

Kasvistanoliesteriin
erikoistunut tehdas

* Raisionkaaren alueella sijaitsevassa
esterdintilaitoksessa valmistetaan
kolesterolia alentavaa kasvistanoli-
esteria.

* Kasvistanoleita ja rypsioljya yhdistamalla
saadaan kasvistanoliesteria.

* Kasvistanoliesteri on ainutlaatuinen,
patentoitu ja itsessaan mauton

Kasvistanoliesteri

on Benecol®- . ) : o .
tuotenerheen ainesosa, jota voidaan lisata ruokiin.
P Se toimii estamalla kolesterolin

perusta.

imeytymista suolistossa.

28.5.2026



RAISIO

Viljantuotanto
varsinais-
suomalaisittain
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Viljasato Suomessa 2025

Suomen viljantuotanto 2016-2025

2017 2019
“Kawa | 1035 | fot4 | 6f8 | 176 | 1fes | 783 | ties | foos | 1213 | 1219 |

783
“Ruisvena | | [ . | | | | 24 | 42 |
BVehna | 824 | 802 | 495 | 00 | 677 | 683 | 842 | 740 | 756 | 980 |

Lahde: Luke, *vuoden 2025 arvio on julkaistu 22.8.2025

Lahde: Luonnonvarakeskus 22.8.2025

12.9.2025 Minna Oravuo
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Vehnin kaytto teollisuudessa e

® Elintarvikekayttd

Vehnan elintarvikekaytté 2007-2025
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Teollisuuden kauran kaytto Kauran elintarvikekaytté 2009-2025
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Varsinais-Suomen rooli viljan tuotantoalueena RAISIO

* V-S osuus Suomen
viljantuotannosta ka 20 %

* Osuus hieman vahvistunut
| | viimeisen kymmenen vuoden
LI

Viljojen tuotanto Suomi / Varsinais-Suomi

4500

4000

3 500
3000
2500
2000
1500
1000
< WG I Tl

o A H D S - L - T,
O H' HY DO '\, SIS A '\, '\, ’\x
'LQ"'LQ' Q»@qﬁb.ﬁhf@ Qu Qu Qu

aikana

* Erityisen suuri osuus;
syysviljojen tuotannossa

o

\’9
'T)
)
) N
‘_)

%

W koko maa M Varsinais-Suomi

28.5.2026 MO




Erikoiskasvien viljelyn merkitys vahvistunut RAISIO

Erikoiskasvien tuotanto Suomi / Varsinais-

suomi * Erikoiskasvit = dljykasvit,
kumina, peruna, herne,

* V-S osuus keskimaarin 24
%, osuus hieman
pienentynyt viimeisen 10

| harkdpapu, sokerijuurikas
. vuoden aikana
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Viljojen viljelyalan muutos V-S:ssa

RAISIO

- Viljantuotanto ala Suomessa oli vuonna 2016 1,110 milj. hehtaaria. Vuonna 2025 ala oli 1,000 mil;.

hehtaaria. Ala supistunut 10 %

- V-Sviljojen viljelyala vastaavana ajanjaksona 185 000 hehtaarista 176 000 hehtaariin. Vahennysta -5 %
- Viljalajikohtainen viljelyala vaihtelee vuosittain, mutta 15 vuoden aikana vehnan viljelyn trendi on ollut

laskussa, kaura selkedssa kasvussa

Viljojen viljelyalan kehitys
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Vehnan ja kauran viljelyalojen kehittyminen

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=—\/ehna Kaura - Linear (Vehnd) - Linear (Kaura)
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Kauran ja vehnan hehtaarisadot V-S:ssa RAISIO

* Varsinais-Suomen alueella
kevatvehnan ja kauran

hehtaarisatojen vuosittainen
vaihtelu on kasvanut

R viimeisen 10 vuoden aikana
* Hehtaarisatojen laskeva
o e | | Smaa trendi nakyy lahes samalla
izzz 2016/2025 3520 kg/ha | | 2016/2025 3780 kg/ha tava” 3 kevatvehn a” a etta
5 kauralla
SEEE8:5E5E88E555858888¢8¢ * Heikkoihin vuosiin on
Uihde: Liie— Kevatvehnd —s—Kaura, V-S - Linear (Kevatvehnd) - Linear (Kaura, V-S) merkittévéné Syyné kUivat

alkukesat ja veden puute.
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Raision rooli
Y, viljaketjun

T” toimijana

94 l fe

" Ny ‘ '1

) W ” /' j f ‘
/!h '// ,M'” 0’*‘/'\ )

@g( J;,» , f ) aA\d;

) "

'l’.’ "
I ’

NS, f

/ 'y

! { J ' '
28.5.2026 ¥ ; LB Raision yritysesitys 17



Raision rooli ruokaketjun
varautumisessa

1. Yrityksen toimintakyky kaikissa olosuhteista
 Jarkevaa liiketoimintaa

* Osaava henkilosto

* Turvallisuus osana yrityksen toimintaa esim. ERTI-jarjestelma

* Olemme CER-direktiivin alainen huoltovarmuuskriittinen yritys. Se
velvoittaa meita kehittamaan jatkuvasti mm. kyber- ja alueturvallisuuden
ja toiminnan jatkuvuuden varmistamisen ratkaisuita

* Olemme mukana Elinkeinoelaman alueellisessa varautumisyhteistyossa
(ELVAR-toimikunta)

* Harjoittelemme aktiivisesti, esim. olemme mukana TIETO-26
harjoituksessa :

* Raisio osallistuu vuonna 2026 jarjestettavaan valtakunnalliseen
TIETO26-valmiusharjoitukseen, jossa kehitetaan yritysten,
viranomaisten ja muiden toimijoiden yhteistyota laaja-alaisissa
hairiotilanteissa. Harjoitus keskittyy elintarvikehuoltoon ja sen _ _
toimitusketjujen toimintaan tilanteissa, joissa yhteiskunta kohtaa varautumisen Ja
laajoja hairidita tai poikkeusoloja. reaktiokyvyn

valilla

Tasapaino
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Raision rooli ruokaketjun
varautumisessa

2. Toimiminen viljaketjussa

* Paikallinen tuntemus — sopimusviljely
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* Viljanhuoltovarmuusvarastointi

3. Avoin yhteistyd koko toimitusketjussa

* Pitkdjanteinen toimitusketjun ja toimittajaverkoston
rakentaminen _

F
>

* Logistiikka

Tcana .
asapaino

varautumisen ja i

reaktiokyvyn .

valilla
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Viljojen sopimustuotanto
on osa raisiolaisuutta

* Raision kayttamista raaka-aineista vuonna
2025 76 % oli viljoja

* Raision kayttamista viljoista yli 90 % on
kotimaista ja Lounais-Suomessa tuotettua

* Raision kayttamasta vehnasta lahes kaikki on
viljelty Varsinais-Suomessa

* Raision tavoitteena on hankkia kaikki vilja
suoraan lounaissuomalaisilta viljelijoilta

* Sopimustuotannon kehittaminen
* Vuotuinen sopimusmaara
* Viime vuosina tavoitteisiin on paasty

*  Monipuolinen sopimustarjonta — lisdarvoa
molemmille kumppaneille

* Erikoissopimusten maara koko sopimuskannasta
kaudelle 2025 yli puolet

28.5.2026 MO




-hankinnan perusta

- tuottaa lisaarvoa seka
viljelijalle etta myllylle

- suora kontakti viljelijan ja
myllyn valilla

- kustannustehokkuus

28.5.2026

Monipuolinen
sopimusvalikoima

- Monipuolinen viljakasvivalikoima
- Viljelysopimus & kiinteahintainen
sopimus

- KauraPlus —sopimus, Laatuvehna-
sopimus, VarastoPlus —sopimus,
Kestavan viljelyn sopimus

Jaljitettavyys

- vilja suoraan tilalta myllylle
- laadun seuranta ja hallinta
- tuoteturvallisuus

- lajiketuntemus

Raision viljanhankinta perustuu yhteistyohon ja sopimustoimintaan viljelijoiden kanssa

MO

RAISIO
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Raision vastuullisuusohjelma 2026-2030

RAISIO
Nain vaikutamme Kestava viljely Resurssiviisaus Terveytta ruoasta
Alueet, joilla tavoitteemme Edistamme ratkaisuja, jotka Vahennamme hukkaa ja kaytamme Luomme tuotteita, jotka
on luoda positiivinen suojelevat luontoa ja ruokaturvaa. raaka-aineita uusin tavoin. tukevat terveempaa arkea.

vaikutus ymparistoon ja
yhteiskuntaan.

sopimusviljelyn kattavuutta kaikissa toiminnoissa. kauran, kuidun ja kolesterolia
* CO,-primdadridatan kerdaminen * Tehostamme toimintaa ja alentavan ruoan avulla
¢ Edistdmme ty6td energian saastoa. * Innovaatioita terveyshaasteisiin
biodiversiteetin lisaamiseksi ja * Luomme uutta liiketoimintaa « Teemme yhteisty6t3
Itdmeren suojelun edistamiseksi @ sivuvirroista; koko jyvan kansanterveysjérjestdjen kanssa
hyédyntaminen ja myynti
:/ > yody ja myy _ +375K
] - 42 % Jite taloutta/vuosi
N3 ( oste'Euita v.|I'jasta 20%/ A .., Penetraatio:
M (CHEVERRIEN ) % ks ®
(7 : i . tuotettu tn & Benecol
< sopimuksista Sy '

L 1 - ey
‘ Energian kayttd +1 % vuosittain

. A ) o : S Elovena®
Vastuullisuuden .se : 0% r PN +2 % vuosittain

perusta

Vastuullinen Pakkausten Kestavan Lapinakyvyys

N&illa olemme sitoutuneet hankinta kehittaminen kasvun kulttuuri ja data
edistamaan vastuullista toimintaa -
ioka Diiva * Supplier Code of 100 % kierratettavat eNPS > 50 CSRD-
joka pdiva. Kier .
Conduct 100 % kuluttaja- ja Inclusion Index > 9 raportointi
* Vastuullisuuslauseke tg‘olllsu.uspakkaukset Code of Conduct 100 % EcoVadis
sopimuksissa 100 % Siirtyminen kierratettyyn Tyéturvallisuus: 0

.. Platina
MLUOVIIN tapaturmaa

Materiaalikdyton vahennys
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www.raisio.com/Vviljelijat
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