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Herbie!

Strategiatyo ja liike-
toiminnan suunnittelu

Muutosjohtamisen, laskenta-
toimen, strategiatyon ja
lilketoimintasuunnitelmien
(my6s maatilayritysten)
laatimisen toimeksiannot

Kouluttaminen

Yrittdjyyden ja johtamisen
ammatti- ja erikoisammatti-
tutkintojen valmentaja
(luennoitsija, opiskelijoiden
ohjaaja, nayttotilaisuuksien
arvioija)

Yrittajavalmennuksia mm.
Agronomiliitossa.

Maatalous

Agronomi,
maatalouden liiketaloustiede

Aktiivinen maanviljelija vv.
1993-2021

Maatalouskauppa 7 v.
Neuvo 2020 -neuvoja

Toimeksiantoja elintarvikealan
yrityksissa (Valio, Atria, HK,
Lahden Polttimo...)

Neuvonta

Lilkkeenjohdon konsultti 30 v

Yritysneuvojan
erikoisammattitutkinto

Mentori ja sertifioitu ammatti
coach

Asiantuntija-artikkelit

Liikkeenjohdon
asiantuntijakeskuksen jasen




Heratetilaisuuden ohjelma

OHIJELMA

1700 Kahvi (Someron Saastépankki tarjoaa)

1730 Tervetuloa
Anita Karppinen, MTK Varsinais-Suomi

17.35 Pankin rahoituskaytannoista ja maksuvalmiuden
merkityksesta
Mika Leikkonen, Someron Sddstopankki

18.10 Kuluttajavalinnat ohjaavat tuotekehitysta ja raaka-
ainehankintoja
Minna Oravuo, Raisio

18.40 Jaloittelutauko

18.50 Kestava kehitys maatilalla
Aino Launto-Tiuttu, MTK-Varsinais-Suomi

19.10. Haastattelu Strategia on maatilayrityksen kompassi
Tuomas Pietild, maatalousyrittdjd

19.35. Strategian kirkastaminen kdytannossa
Herbert Lundstrom, Change Line Oy

19.55. Tilaisuuden paattaminen
Anita Karppinen, MTK Varsinais-Suomi

Tilaisuuden jarjestada MTK-Varsinais-Suomen Kohti tulevaa -hanke.

" Ront wievaa M TK



Yhteiskunnalliset
ajurit

Ruokatalous ja
elintarvikemarkkinat

A
EU:n ja Suomen kauppa-,
kuluttaja-, ymparisto- ja
maatalouspolitiikka

Kestava kehitys

W e i e e—— -

Digitalisaatio

Suomen yhteiskunnallinen ja
kansantaloudellinen kehitys

Varsinais-Suomi M T K
Kohti tulevaa

Maatilayrityksen
ajurit

=/

vakavaraisuus . Talous
Investointitarve ja investointit" n —~
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Johtaminen

Erilliskysymykset
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M|k5| maatliayrltyksen strateglseen ¢
suunnltteluun kanna‘tta&-pane&taav w»—g~,,v,_
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J Menestydkseen maatilayrityksen n suunnittelussaan kiinnitettava ,
huomiota niin pitkantahtaimen kuin lyhyemman tahtaimen
tavoitteisiin.

O Yrittdjan kannatta kysya itseltdan milta oma maatilayrityksen tulee nayttaa
3-5 vuoden paasta

O Sen vision toteuttaminen vaatii tiekartan.
] Maatilatalouden toimintaymparisto muuttuu tilld hetkelld ennen e
nakemattomalla vauhdilla. Muun muassa
Bl Kuluttajatottumukset muuttuvat ja kuluttajien ostokayttaytyminen muuttuu

_ il O limaston ldmpenemisen torjunta-kiristdd lainsaadannon ja muun
o viranomaisohjauksen kautta viljely-, eldaintenhoito- ja metsanhoitokaytantoéja.

] Digitalisaatio tekodlyineen tekee nyt harppauksia, jotka tulevat vaikuttamaan
maatalouden toimintaymparistoon ja-itse maatalousyrityksiin

— \'_. ~
- ‘- >

Kuva: Jukka Paasonen, Maaseudun Tulevaisuus 17.10.2017




M|k5| maa‘tll‘ayrltyksen strgteglseen _
suunnitteluun kannattaaspanestaa?’

O Vaikka maatilayritys keskimaarin on mikroyritys, se muodostaa

"ekosysteemin”, jossa on melkoinen maara erilaisia biologisia, taloudellisia,

teknisia ja inhimillisia elementteja

O Niitd on hallittava, joten tarvitaan johtamista, osaamista, jaksamista, paineensieto-
kykya jne.

O Strategiatyo auttaa ymmartamaan tdman ekosysteemin osien keskindista
vuorovaikusta, ja-tdta on vuorovaikutusta on ymmarrettava, jotta resursseja voidaan
optimoida.

O Maatalousyrittdjallakaan ei ole kuin 24 h'vuorokaudessa kaytossa

, ] _Strategian laadinnalla luodaan tiekartta toteuttaa halutut muutokset
. L Toiminta on tavoitteellista
o= L Muutoksen lapivienti on suunnitelmallista ja minimoiden riskit

O Muutokset eivat tapahdu kadenkaanteessa ja tama woi synnyttaa tilanteen joka tekee
maksuvalmiuden hallinnasta haasteellisen

Varsinais-Suomi
Kohti tulevaa MTK
Kuva: Jukka Paasonen, Maaseudun Tulevaisuus 17.10.2017 \
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ProAgriasta kevat2023

MTK

KOANPAAST TLA

Strategia pitdd j

e o0 o

lat maassa

- Jo vuosikymmenia sitten tilalla on luotu strategia, jota on pdivitetty toi-
mintaympdriston muutosten mukaan, kertovat Sanna ja Janne Koskimaki
seka tuleva jotkaja Eino Koskimdki evijarveldiselta maitotilalta.

@ kiittelevar ProAgrian
ohtamispaltveluita sita,
eta strateqia on tullutkir-
jattua myds ylos. Sithen
palatoan arkisesti kah-
vipoyddn aarello ana, kun jota-
kin strategiaan llittyvad tulee vas-
taan. Strategia on runko kalkelle
tekemiselle
= S0 avulla huenainakin pdiving
muiston, meda on suunniteltu. Muut-
tuva maadima ja muutos on joten-
kin pysyvad, johon on aina reagoi-

tave oikeaan olkoan ja ennakeiden
tulavao Tovattesna on pyrkia mah-
dollisimman kannattavaan maito:
tuotoksaen ja satatasoon peliclia.
Irvesteinti haukkoa nan runsoasti eu-
rojo, etta sithen pitda vorautua huo-
lehtimolla siitd, ettd tase kestaa.

Tuore investomnts, hiskkaparsp-
hatto, on yllattanyt iloisest towmi-
vuudeliaon,

- Hiskkoporret ovat tuoneet
elaimile paljon hyvad vdhanty-
naiden terveysongelmien myota.

Elatintan hywvinvointi on aivan eri le-
valilla, kun ne saavat maata hie-
kassa, kertoo Soanna.

Uusi pihatto on laittanut mySs
ynttGjien orjen akatoulut vusiksi,

-Automoattilypsy on joustavam-
pag, kun ennen piti olla kallontar-
kasti navetassa. Teknilkka ja auto-

Asetamme

yhdessa tavoit-
teet

Eino [vos.), Janne ja Sanna Koski-
maki ovat panostaneet tysyhtei-
s6nsd arjen sujumiseen.

matiikka soastaa askelic. Olemme
siirtynaet tydvuorodin, ja nyt pys
tymme erottamaan tyon ja vapaa-
ajan. Se tuntuu hyvalta, ettei oma
tarvitse olla toissd®, kertoo Eino.

ProAgnan hankilastajohtamisen
auantuntijo Sari Morri on sparran-
nut tilaa tyoyhteissn anen sujuviu-
dessn. Yhdessa on selkaytetty tyo-
vuorchstoja ja konkreettisesti kat-
sattu, mita kaskkea tyota on tulossa
ja kuinka ne kirjatoon. Apuna
arjessa on muun muassa volkotau-
l, jorne kifjatoon navetan tapdah-
turnia, Tila on wikoistanut joitakin
toita, mdka tuo Kevennystd tys.
huippuihin.

~ Koikkea ei haluta tehda itse
jo than ajankaytollissta syista. Hy-
voa palvelua olemmes ProAgrialta
saoneat. Enmerkikes mvestoinba
tehdesss ymparnstslupohakemuk-
sen kokoarminan, Wketoimintasun-
nitalma jo Likvi-laskelmat olivet
medie karvaomatonta apua, Vilje-
fysuunnitelmassakin on niin paljon
asioa jo huomiocitavaa, etta veisi
kohtuuttomaosti aikaa, jos itse tekis,
kertee Janne,

Koskimaen tile on ollut pitkaan
ProAgnian jasen jo saa palveluista
yrittajgjasenan alennuksen


https://indd.adobe.com/view/12ad9e99-9a4a-489e-a440-07e3200d7755

Resilienssi! Mihin maatila sita tarvitsee?

Lilke-elama ei
Liike-elama ei koskaan ole tulevaisuudessa enaa ikina
muuttunut sellaista vauhtia tule muuttumaan niin

se nyt muuttuu hitaasti kuin talla hetkella
muuttuu.

7

2020 -luku 2030+ -luvut
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strategistyossa mm.

« kaymme yhdessa lapi maatilatalouden
_. . muutospaineet 2020-luvulla - . linnat j y
e arvioit jarkevinta tuotannon rakennetta ja

siihen sisaltyvat tuotannolliset,

toiminnalliset ja taloudelliset *tavoitteet -
kayt lapi tilan kaikki resurssit ja miten

optimoit niiden kaytén, maarittelet

investointitarpeesi ja.paatat
investointiohjelmasta

madrittelet nykytilanteen vahvuudet,
hgnkkoudet mahdollisuudet ja uhat

. alaadit tiekartan missa Jarjestyksessa IE
o miten toteutat strategian ja tilan
e kehittamisen vaatimat kehityshankkeet

kartoitat myos valitun, strategiasi riskeja,
lasket toteutuksén vaatimat tyomaarat ja
varmistat oman, perheesi ja-
maatllayrltyﬁseﬂ mahdollisten

tyontekijoéiden hyvinvoinnin.
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Luentoja — Omaa strategian laadintaa — Henkil6kohtaista ohjausta - Smmtyﬁkalujé — Vertaisoppimistajastépajoja— Tilavierailuja ym

Y antituevaa VI TK

Kuva: Jukka Paasonen, Maaseudun Tulevaisuus 17.10.2017 -



X. 1.

— Herite- T6prosessin 2 Prosessi!

kokonaisyys j Toim:,
la: » Ja Im
tilaisuus likkeellelzhis Vmpar:-gf?" (luonnos)
. - alistop
Vko 43 laplkaynt[
Vko 47

Osallistujien oman tyon tukeminen:

- Luettavaa materiaalia

- Asiantuntija luentoja

- Laskentapohjia ym. tyokaluja

- Henkilokohtaista opastusta ja
neuvontaa ©

- Henkilokohtaista coachingia SQ

- Palautekeskusteluja

HUOM! Oma Neuvo 2020 -tili

Vko 14 Vko 12 VKo 9
8. 7 6.
Ryhman Strategia- Riskien
karonkka ratkaisun nallinta
viimeistely

Y antituevaa VI TK



MODUULI 1 - Liikkeelleldhto/vko 44 MODUULI 2 — Toimintaympaéristo/vko 48

Tavoite: Tavoite:
* Laatia yhteinen pohja strategiatyolle (tyotavat, * Lisata tietamysta miten maatilayritys

aikataulut, vastuut jne. toiminnalliset edellytykset kehittyvat 2020-luvulla
° Verkostoituminen ja keSkUSte”a miten tama Vaikuttaa yk5|tta|sen

: ) : maatilan toimintaan
* Hallinnolliset asiat

* Kerrata Heratetilaisuudessa kuullut

Live/Verkko ja kesto toimintaedellytyksia kasitelleet esitykset

* Live tapaaminen n. 4 h. Live/Verkko ja kesto

Tarkeimmat tehtavat * Live tapaaminen n. 3 h.

* Tyon ja tyokansion lapikaynti Tarkeimmait tehtiviat

* Kasitella kaikki ty6hon liittyvat osallistujien Mahdollisia luentoaiheita (sovimme Moduulissa 1)
avoimet kysymykset e Skenaariot

* Tiedottaa miten tukea on saatavilla tyon e PEST —analyysi
onnistumiseksi * Maatilatalouden digitalisaatio

 Mahdollisesti 1 luento liittyen Moduulin 2 * Maatalous ja EU
kaynnistymiseen * Tuotantopanosten maailmanmarkkinat

Varsinais-Suomi M T K
Kohti tulevaa



MODUULI 3 — Nykytila/vko 51 MODUULI 4 - Tutkittavat vaihtoehdot/vko 3

Tavoite: Tavoite:

* Tarkasti luetella ja arvioida tilan tuotannolliset,  Masritelld millaista maatalousyrittamist3
tekniset, taloudelliset ja henkisten resurssien tavoitellaan taloudellisesti, tuotannollisesti ja
maara ja laatu henkisesti. Mita pitaa kehittaa?

* Nykyiset johtamiskdytannét * Niista lahtokohdista pohtia 2-3 yrityskohtaista

* Nykyinen kannattavuus, maksuvalmius ja ratkaisua, joille tehdaan alustavia laskelmia.

vakavaraisuus.

Live/Verkko ja kesto Live/Verkko ja kesto

« Live tapaaminen n. 4 h. * Live tapaaminen 1 paiva. (halutessa voidaan jakaa)
Tirkeimmit tehtivit * Muutama luento/tyokalun lapikaynti

» Resurssien arvioimisen prosessi/tyotapa Tarkeimmat tehtavat

* Yrityksen SWOT —analyysi T : :

. Yrittdjin/ien SWOT —analyysi(t) * Maaritella yritykselle taloudellinen ja

tuotannolliset tahtotilat ja laskelmin ja
toiminnallisin toimenpitein yrittaa loytaa keinot
tavoitteisiin paasemiseksi

* Yrittajaperheen maatilataloudelle asettamat
odotukset/tavoitteet

* Tiedon lahteet _ - _ _
- Raportti ohjatusti nykytilanteesta * Valita tarkempaan analyysiin valittava vaihtoehto

(saa toki halutessaan valita kaksikin!)

Varsinais-Suomi M T K
Kohti tulevaa



MODUULI 5 - Oma vaihtoehto/vko 6

Tavoite:

* Saada toteuttamiskelpoinen strategia, joka
laskennallisesti ja toiminnallisesti parhaiten
vastaa yritystoiminalle asetetut tavoitteet.

Live/Verkko ja kesto

e Pdaasiassa verkko n. 3 h. (paljon omaehtoista
tekemista, jota hankkeen johdon puolesta
evastetaan ja tuetaan.

* Neuvojan tilakaynti.

Tarkeimmat tehtavat

* Ohjauksessa laatia oman tilan strategialuonnos
tavoitteineen, kriittisine menestystekijoineen.

* Kannattavuuden, maksuvalmiuden ja
investointien rahoituksen ratkaisut

* Alustavat investointiohjelmat, niiden
toteutusaikataulut ja rahoitusratkaisut

Varsinais-Suomi M T K
Kohti tulevaa

MODUULI 6 - Riskien kartoitus/vko 9

Tavoite:

* Riskikartoituksen laadinta valitulle strategialle.

Live/Verkko ja kesto
* Verkko 2 h-

Tarkeimmat tehtavat

* Luento riskien kartoituksesta maatilayrityksessa
Toteuttaa valitun strategiavaihtoehdon
riskianalyysi ohjauksessa ja hyodyntaen
jaettavaa riskikartoitusalustaa.

» Laatia proaktiiviset toimintamallit hallita riskit
tai niiden sattuessa milla joustavasti kayttoon
otettavilla PlanB —ratkaisuilla toiminta voi jatkua
mahdollisimman hairiottomasti.



MODUULI 7 - Viimeistely/vko 12

Tavoite:

 Viimeistelld strategiassa olevat tekemdattomat asiat
ja valmistella strategian jalkauttamisen.

* Laatia lopullinen toteutussuunnitelma
aikatauluineen, rahoitusratkaisuineen,
johtamisratkaisuineen, mittareineen jne.

Live/Verkko ja kesto

* P&dosin verkko jossa madollisesti sparrausta,
luentoja, tilavierailuja tms.

Tarkeimmat tehtavat

* Ohjauksessa laatia oman tilan strategialuonnos
tavoitteineen, kriittisine menestystekijoineen ja
toteutusohjelmineen

e Kannattavuuden, maksuvalmiuden ja investointien
rahoituksen ratkaisut

* Alustavat investointiohjelmat, niiden
toteutusaikataulut ja rahoitusratkaisut

* Mitd haluat strategista viestia vertaisryhmalle
(mahdollisuuksien mukaan)

Varsinais-Suomi M T K
Kohti tulevaa

MODUULI 8 — Karonkka/vko 14

Tavoite:

Ryhma kokoontuu viimeisen kerran ja kertovat
lyhyesti strategiastaan

Live/Verkko ja kesto
e Live/1ilta
Tarkeimmat tehtavat

» Jakaa kokemuksia strategiasta, hankkeesta,
oppimisesta jne.

* Palautteet jarjestdjille

e Pitaa hauskailta!



Ennen ilmoittautumistal

e Kysy itseltasi
» Mita hyodyn tasta?
» Onko minulla aikaa panostaa?
» Onko minulla motivaatiota?

» Onko minulla osaistumisen suhteen huolia, joihin
tarvitsen viela evastysta/vastauksia?

« Al3 pelkas
* tyon vaikeutta

* Oman osaamisesi riittavyytta
e ettd sinulta ei ole riittavasti lahdeaineistoa

Vs

Y antituevaa VI TK



lImoittautuminen!

e Taytta oheisen MTK Varsinais-Suomen tyokirjan
* Ohjeiden mukaan!
e Se on erittdin hyva oman strategiaprosessin
kaynnistaja.
* Tilaa tyokirja:
Anita Karppinen,
MTK Varsinais-Suomi
anita.karppinen@mtk.fi
p. 0400-541 334
Os. Hintsantie 3, 21 200 RAISIO

* Postita se viim. 28.10.2023 Anita Karppiselle

Olet nyt ldhddssa reissulle, joka on “oppimismatka”
itseesi ja omaan yrittdjyyteesi!

PN

Y antituevaa VI TK
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Maatalousyrityksen strategian kirkastaminen

Maatalousyrittiji muutoksessa -tydkirjan tiyttdohje
Tausta

MTH Varsinais-Suomen Kol tulevaa hankkeen keskeinen kehittdmiskohde on “Mastalousyrifykeen siral
kitkastaminen®. TAmsn osa-shisen tawitieens on auitzs mastalousyrittdjid kehittimasan strategisia ceaamistaan
ja johiamistaan. Tarkoituksena on auttaa enintddn 10 maatsbousyitisfaa laaimaan oman masdlapitykeensa
sirategian. Osa-alue toteutetaan pitamall3 tydpajoja ja webinaarsia, ueancimalla, toteuttamalla harjoituksia seka
antamalla maatzbousyrittsille henkiltkohtiaizta cpastusts, ukes ja palautetta

Ryhman jasenten valintaprosessin tErkea kaylannan toimenpide on saada kiinnostunest maatilayritiajat
ehukatesn pohtimaan oman yrityksensa pitdn tdhigimen tavoitieitazn. Sttategiayhmaan hyvakeymisen
edellytyksena on siten, etta wittsa tayitaa MTK Varsinais-Suomen taannoin yhisistydssd Europan maassudun
kehiftimizen mastalousrshaston ja ELY keskuksen kanssa lzatiman Mastalousyriitsd muwioksesss -tydkian
keskeisia kohtia.

Kokonazan té}’b;m'néi tyokija sisalEa yityskohiaista luoltzmukselista taloustietoa, joten tByts tydkias tSman
taytidohjeen pohjalia. Luotamuksalisuussyizia vain MTH Varsinais-Suomen *Maatslousyritykeen sirategi
kirkasiaminen” -tyaryhman [asenef kasittelevat hakemusias ja hakuprosessin paalyttya vasiauksesi palautziaan
tai tuhoiaan.

Odotukset

Pyynitdnamme on, etta taytat tyokinan siut 2.8 Kuvaa lyhyest millaisen muutoksen haaveilet toleutiavasi
maafilayrifykeessdsi 2020wwlla. Masritislet visiotasi (unelmiasi) miten 2lamast muwtivg ja millziseksi yrityksesi
kehiftyy. Lahiokehiana on luonnollisest maatilayrityksesi nykydila, rmillsizen tuctannolizet resurssit sinullz on
kEytedtdvissasi sekd mitd vahwuuksia yritykaellZsi j2 sinullz yittsana on. Taman jakeen veraat tavoititavas ja
nykyiilaa keskendan |3 saat slustavan kisityksen muutokssn laajuudesta ja haasteista.

Tayttdohjeet

Chheisena hyhyt lapikayn mitd hakemuksestasi odotamme laytavamme. Ald epardi olla suoraan yhisydesss
tydryhman jaseniin, jos snulla on kysyliavad. Tylryhman jdsenst ja yhteystiedot Kydat seuraaualia.

Sivut 2.3

Ideanz on 18538, etta yhyest analysoif mitka asiat tekevit maatiayritSmisestsd mislekkisn ja mitsn
vksityiselamasi ja masfilayitiamisen unelmasi kistoutuvat toisiings. Millaissksl haluat oman elmasi muctotuvan
ja yritystoimintasi kehittywan seuraavan nefian viiden vwoden aikana.

Sivut 4.5

Visiosi pohjautuen teet ensimmdizen nylyllanteen andcinnin, pohdiskellen kysymystd: Mitd tizvalinteiz olen
ohtinut vksityisest ja maatlayrittsjang Waihtoehteja voi toki olla ussampia. Yrita unelmien pohjalia konkretiscida
muuios kenkreetliseks tavoitieeksi. Mt iimeisimmin favsittziden pit@si johtaa tuctannollisin muwioksiin seka

vakavaraisempasn ykeityis- jatal yitystalouteen. Mutia mielelldan myds parempaan oman ja oman perhesn
elaman laatuun.

SiinA tanaukzesca ehE tydevhman on karsttava hakijoita, 22 laittaa kaikista suuren painen naiden kohtizn
valvaa naiden vastausien osalta. Hyvd tapa on antaa vasiausien haulva vastausten e
junta siis toikin,

Y ont wiovaa MTTK

Maatalousyrityksen strategian kirkastaminen

Sivut -8

Kun clet tazment3nyt tavoitteistas, tee sivuilla 8-2 ensimméinen ario, millaisen ja kuinka merkittdvan muutoksan
edessa olel. Ftenemizen esteind on usein investointien vastima aika ja rahoitus, wssien markkinakanawvien
loyiaminen ja fiedon ja osaamisen rittimatiomyys. Vait kuitenkin aina palata laadittuihin tavcitteisiin ja tismentdd
tavoitiest, jos alun perin madrittelemat tavoitieesi tunifuvat sikataulilizesti eparealisizilia

Shwallz & kuvaat, millzists ossamista yitykzessdsi on ja pohdit, millsizena yritt3jing teedsi pidat. Meit3 kiinnostaa
tietaa, minka fasciseksi madrnttelet oman fwotannollisen 2 yittsj3osaamisesi.

Sivu 9

Tee Iyhyt listaus keskeisimmistd tuotannolista resursseistasi. Sivun kysymykest sijcituksistasi, saamisisiasi ja
kaieisvaroisiasi woit sivuutiaa i3ssa vaineessa.

Sivut 4015

Toki yritiajan on oltava selvilla talowdelizta resursseistaan, mutta nilhin palaamme kaytannon tyon kaynnistytyd.
NaEillE tiedaillz &i obe merkitystd hakuprosessissa. Poikkeuksena on, jos nykyinen velkatilanne on haastava,
vastaz misleliZdn silloin shvun 7 kohtaan “Mykytilan huonot puolet” eftd “velkataakka on ongslmallinen®. Silla
seikalla on merkitysta.

Hakemus
Lahetd hakemuksesi seuraavasti

1. Lahets tyokina tal skannatut sivut 1-9 yhteysfiedoillasi (nimi, puheln ja sahkopost) varusietiuna postites
osifteslla” Anita Karppinen, MTK Varsinaiz-Suomi, Hinisandie 2, 21 200 RAISIO.

2. Tydkijan skannatut sivut 1.9 sahkdpostila osoitteeseen: anita karppmeni@mik i Taydenna sahkdpost
omallz nimellE ja yhteystiedoilla (nimi; puhelin ja sahkipost)

3 Tuo tydkina tai sivukopiot 1-8 kinskuoressa 24,10 jarjesietiaviin esitielyilsisuutesn,

Wiimeinen ilmoittauturnispdivag on 27.10.2023, Strategiatyd kdmnistyy 02.11.2023.
Laita myds hakemukseesi merkinta "Falautetsan® tai "Havitetaam
Kysymykset
Mikali sinulla on kysyryksid, soita tai laita s3hkoposi jollskin tyleyhman jdsenslie.
MTE Varsinais-Sucmen “Maatalousyrityksen strategian kickastaminen® -typdeyhmasn kuuluvat:

Anita Karvonan, Terhi Lofstedt ja Aino Laundo-Tiwthy, MTE Varsinais-Suomesta seka toiminen fasilitaatioring ja
newvojana Herbert Lundstedm Change Line Qyista, Tiedoksenne, ettd han on tehnyt hankkeen toteutuksen osalts
salassapitositournukesn MTE Varsinais-Suomen kanssa.

Tyaryhman yhteystiedot.

Arita Karppinen puh.: 040 - 054 1334 3-posti; anita karppinen@mii i

Terhi Lofstedt puh.: 0400 - 294 123 s-posti.: terhi lofstedtfmeb: fi

Aino LaMpio Tisi puh.: 040 - 557 0736 5-posti-- gino-laurto-tiuth@mbk.

Hetbert Lundstrdm puh.; 050 - 500 2310 s-posti: herbert undstromichangeling. eu




Oikea strateginen ratkaisu?

Y,

Varsinais-Suomi
Kohti tulevaa

MTK

Nykyinen

Lisaa tuotantovolyymia
Lisaa tehokkuutta
Vahemman
tuotantovolyymia
Tyomaaran
vahentamisenstrategia
(toiden aliurakointi,
tilojen valinen yhteistyo)

Nykyinen +/-

* Laajempi tuotesortimentti
(esim. uusia erikoiskasveja
nykyisten rinnalle)

* Oma jatkojalostus

e Uusia markkinointikanavia

e Volyymin kutistaminen ja
uudet sivuansiot

* Tuotesortimentin
kaventaminen

Uusi ratkaisu

e (Paa)tuotantosuunnan
vaihto

e Sivuelinkeino osaksi
yrittamista

e Uusi tuotantotapa (esim.
luomu)

e Elamantapa —strategia

* Non food tuotteita

e Kokonaan EXIT




DA o S eis,

- -

Anita Karppinen
p. 0400 - 541 334
anita.karppinen@mtk.fi

Varsinais-Suomi
Kohti tulevaa

* *
* o x

Terhi Lofstedt
p. 0400 - 294 123
terhi.lofstedt(@ mtk.fi

Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Herbert Lundstrom
p. 050 - 500 2310
herbert.lundstrom@changeline.eu

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus
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