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Elintarvikeketjun toimintaympäristö
Maatalouspolitiikka Markkinat

Suomi EU WTO Maailma EU Suomi

Elintarvikeketju toimii markkinavetoisesti kuluttajan ostopäätösten ohjaamana

• T & K
• Tuotannon ja 

markkinoiden    
keskittyminen

• Asiakas-
lähtöisyys?

• Tuet vähenevät
• Markkinaohjaus 

lisääntyy
• Hintavaihtelu   

lisääntyy
• Riskit kasvavat
• Mitä ja kenelle?

• Integraatio 
teollisuuden 
kanssa

• Kustannus-
vai lisäarvo

• Pieni pelitila

• T & K
• Kilpailu kovenee
• Strategiat
• Markkinointi
• Vientikilpailukyky?

• Kilpailu
• Keskittyminen
• Ketjuohjaus
• Valikoima
• Vastuu?

• Väestörakenne
• Ostovoima
• Kulutus-

muutokset
• Tarpeiden    

erilaisuus
• Kansainvälis-

tyminen
• Omatunto?

Panos-
teollisuus

Maatalous
Vilja-
kauppa

Elintarvike-
teollisuus

Pt-kauppa Kuluttaja

Vienti Tuonti Vienti Tuonti Vienti Tuonti Vienti Tuonti Vienti Tuonti

• Konsolidaatio
• Pieni pelitila
• Digitalisaatio?

Maatalous
kauppa

Vienti Tuonti

Materiaalivirta ketjusta kuluttajalle

Rahavirta ja ohjaus kuluttajalta ketjuun



Markkinatalouden lyhyt oppimäärä

• Kysynnän ja tarjonnan tasapaino haetaan 
hinnalla
• Niukkuus nostaa hintaa ja kannustaa tuottamaan lisää, 

ylitarjonta laskee ja tehottomin tuotanto putoaa pois
• Toimii kuluttajan ja kaupan sekä kaupan ja teollisuuden 

välillä – tarjolla ei voi pitää tuotetta, jota ei haluta ostaa
• Suomen viljantuotantoon sää vaikuttaa enemmän kuin 

markkinatilanne, sillä tuki mahdollistaa myös heikosti 
kannattavan tuotannon → krooninen ylitarjonta 
ylläpitää Manner-Eurooppaa matalampaa hintatasoa

• Jokainen markkinatoimija pyrkii ostamaan 
mahdollisimman halvalla ja myymään 
mahdollisimman kalliilla
• Markkinoilla ei tehdä sosiaalipolitiikkaa eikä 

hyväntekeväisyyttä

• Hinnoitteluvoima tulee markkinoiden 
tasapainon hallinnan kautta
• Kyky kontrolloida tarjontaa ja/tai löytää tuotteille 

vaihtoehtoisia markkinoita antaa markkinavoimaa



• Umpisurkeana vuonna 2023 vain 
ohrasato jäi alle kotimaankäytön 

• Viimeisten kahdeksan vuoden 
keskimääräinen kokonaissato on 
ollut 3200 tt ja näihin on osunut 
kolme poikkeuksellisen huonoa 
satovuotta

• Vehnän ja kauran laatu sekä 
ohran niukkuus ovat pitäneet 
hintatason poikkeuksellisen 
korkeana suhteessa Manner-
EU:n hintoihin

• Ylivuotinen varasto 1.7. vastaa 
lähes vuosittain noin 40 % 
kotimaan viljankäytöstä
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Kotimaisen kysynnän alittava kokonaissato on poikkeus



Naantali 238 €/t 5.2.-24
Euronext 211 €/t 7.2.-24

Basis 10.3.-24 +37 €/tKevättalvella 2024 oli mahdollista suojata 
hintaa poikkeuksellisen hyvälle tasolle 

verrattuna syksyn futuureihin. Hintaero syksyn 
käteismarkkinoihin on ollut merkittävä

Hintaa kannattaa aina suojata, kun sen voi 
tehdä kannattavalle tasolle!



Miksi sadon hintaa kannattaa suojata?

• Tuotantopanosten hinnat on joka 
tapauksessa kiinnitetty, osin jopa 10 
kk ennen kylvöjä
• Kuka olisi valmis ostamaan lannoitteet 

avohintaan niin, että hinta sidottaisiin 6 
kk päästä?

• Pörssihintaan sidottuja sopimuksia on 
laajasti tarjolla
• Myös muille viljoille kuin vehnälle 
• Öljykasveille

• Sekä viljelijän että viljan ostajan etu = 
mahdollisuus myydä viljaa etukäteen



Markkinalähtöiset ongelmat eivät ratkea muiden 
ratkaisuja odottamalla

1. Laske omat tuotantokustannukset

• Mikä on tuotteesta tarvittava minimihinta todellisilla 
kustannuksilla ja viimeisten viiden vuoden 
keskimääräisellä toteutuneen tuotannon tasolla

2. Suunnittele tuotanto markkinatilanteen perusteella

3. Kiinnitä hinta, jos se on mahdollista tehdä 
kannattavalle hintatasolle

• Jos ei ole, tee jotakin paremmin kannattavaa

• Jos kuitenkin tuotat ilman kiinnitystä, tiedosta että lyöt 
vetoa koko tuotannollasi markkinoita vastaan

4. Tee markkinayhteistyötä muiden viljelijöiden kanssa
• Tuottajaorganisaatioilla kilpailulain sallima lupa hintaa, 

tarjontaa ja tuotantoehtoja koskevaan sopimiseen

• Isot myyntierät tuovat hinnoitteluvoimaa

• Mahdollisuus markkinoita tasapainottavaan vientiin

5. Jos et tee mitään edellä mainituista, tee edes 
sopimus



Kiitos!

Timo Jaakkola

timo@lanterra.fi

timo.Jaakkola@mtk.fi

p. 0400 732 145

”Maatilan tulos tehdään ostamalla ja myymällä”

mailto:timo@lanterra.fi
mailto:timo.Jaakkola@mtk.fi


Viljelijä
Viljelijä

Viljelijä
Viljelijä

Viljelijä
Viljelijä

Viljelijä

Tuottajaorganisaatio

Markkinatoimijat
- Kauppa
- Teollisuus
- Vientiasiakkaat

• Halu parantaa markkina-asemaa
• Yhteistyökyky
• Tuotanto-osaaminen ja 

kapasiteetti
• Kyky sietää riskiä
• Mahdollisuus panostaa aikaa ja/tai 

rahaa

• Neuvottelee sopimukset
• Järjestelee kaupat
• Organisoi kuljetukset
• Pitää kirjaa varastoista
• Seuraa markkinoita
• Viestii jäsenille
• Hyödyntää jäsenten 

verkostoja ja osaamista 

• Useiden viljelijöiden 
tuotanto yhdellä 
sopimuksella

• Toimitusvarmuus
• Hinta- ja laaturiskien 

hallinta
• Markkinoiden tasapainotus

Miten tuottajaorganisaatio toimii
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