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Yleisesti on arvioitu, etta alkutuotannossa

toimivan pitaa varautua seuraaviin uhkiin:

henkilostoriskeihin

tuotantopanosten turvaaminen Iiman alkutuotantoa

ilmastoriskeihin varautuminen ei ole

energian saannin turvaaminen elintarviketeollisuutta

tieto- ja maksuliikenteen turvaaminen eika kaupan olevia
tuotteita!

kyberturvallisuus
logistiikan turvaaminen
kannattavuuskehitys

YV VV VYV V VYV V VYV V

tuotantoedellytysten nakokulmasta toimiva kansallinen ja
kansainvalinen lainsaadanto ja politiikka.
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Ammattimaisesti tai muutoin laajassa
mitassa elaimia pitavan velvollisuus
varautua hairiotilanteisiin

Ammattimaisesti tai muutoin laajassa mitassa elaimia
pitavan on varauduttava tulipaloihin, sahkokatkoksiin ja
muihin vastaaviin elainten hyvinvointia uhkaaviin
hairiotilanteisiin.

Jos elainten hoito tai ymparistotekijoiden saately tai valvonta
riippuu sahkoisista tai mekaanisista laitteista, pysyvassa
pitopaikassa on oltava mahdollisuus pitaa ylla elainten

hyvinvoinnin kannalta valttamattomat toiminnat myos
laitteiden toimintahairididen aikana.

Laki elainten hyvinvoinnista (693/2023), 31 §
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Varautuminen alkaa riskienhallinnasta

Riskienhallinta on jarjestelmallista ja jatkuvasti kehittyvaa toimintaa, joka
perustuu ajantasaiseen tietoon ja ennakointiin.

Prosessina riskienhallinta muodostaa kehan toisiaan seuraavista m
vaiheista:

» Toimintaympariston maaritteleminen

» Riskien tunnistaminen, arviointi ja analysointi

» Riskien kasittely, esim. poistaminen tai vakuuttaminen
» Riskien seuranta, esim. omavalvonta




Maatilan varautumistarpeen tunnistaminen

Sisainen toimintaymparisto

Ulkoinen toimintaymparisto

« Organisaatiorakenne ja johtaminen
« Tuotteet ja palvelut

* Henkil6sto

« Teknologia ja resurssit

* Prosessit ja toimintatavat

« Kulttuuri ja arvot

« Taloudelliset tekijat

« Markkinat ja kilpailijat

« Poliittiset ja lainsaadannolliset tekijat
» Sosiaaliset ja demografiset tekijat

» Teknologiset tekijat

» Ekologiset tekijat
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Mita sisaisia kehittamiskohteita havaitset
omalla maatilallasi?

Pohdi maatilasi sisaisia tekijoita yksin ja yndessa muiden tilasi
toiminnassa mukana olevien henkildiden kanssa. Sisiinen
Voit aloittaa pohdinnan seuraavista tilan riskienhallintaan liittyvista toimintaymparisto
asioista:

Maatilan pelimerkit
» Yritysmuoto ja johtamistapa

» Henkilostd, osaaminen ja motivaatio

» Teknologiat, jarjestelmat ja muut resurssit
» Prosessit, toimintatavat ja kaytanteet, seka niiden dokumentointi
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Ulkoinen toimintaymparisto muuttuu

Ulkoinen toimintaymparisto tarjoaa aina mahdollisuuksia ja
uhkia. Olennaista on se, kuinka hyvin tila kykenee
reagoimaan ulkoisiin muutoksiin ja hyodyntamaan sen
tarjoamia mahdollisuuksia. Ulkoinen

toimintaymparisto

Keskustelkaa tilalla toimintaan vaikuttavista ulkoisista
tekijoista ja miettikda yhdessa niiden merkitysta tilan Maatilan pelikentta
toiminnalle;

» Kansainvaliset tuotantopanosmarkkinat
» Uudet teknologiat riskeineen ja mahdollisuuksineen
» Elain- ja kasvitautiriskit

ProfAgria



Riskien tunnistaminen, arviointi ja analysointi

» Riskien tunnistaminen vaatii oman toiminnan ja ympariston aktiivista
havainnointia.

» Tunnistettuja riskeja voidaan luokitella monella eri tavalla. Olennaista on,
etta maatalousyrittaja osaa erottaa ne riskit, joihin voidaan itse vaikuttaa ja
ne, joihin voidaan ainoastaan reagoida.

» Riskien analysointivaiheessa riski kannattaa kuvata ja arvottaa
merkittavyyden mukaan.
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Riskien
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kasittely

Riskin aiheuttamien ongelmien kuvaus ja merkittavyyden arviointi
antaa pohjan, jonka perusteella voidaan arvioida, onko riskista
mahdollista, kannattavaa tai jopa mahdotonta paasta eroon.

Tassa vaiheessa haetaan tietoa niista toimenpiteista, joiden avulla
voidaan poistaa tai vahentaa tunnistetun riskin merkitysta
toiminnan jatkuvuudelle.
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Riskien kasittelyn jarjestys

Kaikkea ei voi korjata heti, mutta saat tilan riskienhallinnan kuntoon tekemalla asiat
kuntoon askel kerrallaan.

Keskeinen riski = riski, jolla voi olla merkittava vaikutus tilan toimintaan tai jonka
hallintakeinot vaativat erityisen paljon resursseja.

Esimerkki: Tilan henkiloriskeja voidaan hallita ja niihin voidaan varautua mm. tekemalla
suomi.fi-valtuutus, ottamalla henkivakuutus, tekemalla edunvalvontavaltakirja seka

jarjestamalla tyoterveyshuolto.

Osaa riskeista ei ole taloudellisesti jarkevaa poistaa/minimoida. Miksi?
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Riskien seuranta

Riskien seurannassa ja raportoinnissa tulee huomioida
» toimintaympariston sisaiset ja ulkoiset muutokset,

» riskien muutokset ja

» riskikriteerien muutostarpeet.

Seurannan ja katselmointien avulla voidaan varmistaa, etta riskienhallintakeinot
ovat vaikuttavia ja tehokkaita. Yhtena esimerkkina tasta voisi olla varavoimalahteen
koekaytto tai kaivoveden tarkistuttaminen saannallisin ajoin.

Riskienhallinta ja varautuminen pitaisi ottaa osaksi arjen johtamista, jolloin rutiinit
helpottavat halutun varautumistason yllapitoa.
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Riskien hallinnan ja varautumisen tyokalut

Tiloilla on jo varauduttu moniin asioihin.

» Riskikartoitusta ja varautumissuunnitelmaa laadittaessa kannattaa tutustua oman tilan jo
olemassa oleviin aineistoihin, kuten vakuutusasiakirjoihin, sopimuksiin ja
pelastussuunnitelmaan.

» Niista saa hyvaa tietoa ja samalla voidaan arvioida on myos niissa tarkistamisen varaa.

Eri toimijat ovat tuottaneet maatilojen avuksi erilaisia tyOkaluja, ohjeita, lomakepohijia, videoita
ja podcasteja. Tassa mallina muutama linkki naista:

» Maatilan varautuminen —hankkeessa tuotettu maatilan riskienhallinnan arviointityokalu
Riskienhallinta_kartoitustyokalu.pdf

» Maatilojen varautumisen tyokalut —hankkeessa tuotettu aineisto eri tuotantosuuntia
edustaville tiloille Tyokalupakki | Maavara

» Esim. marjatilan pelastussuunnitelman pohjasta ba72b994-e458-7690-f374-
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Maatilan varautumisen suunnittelu

Yrityksen perustiedot

Tarkeéat yhteystiedot Kasiteltavat

aiheet/
sisallysluettelo

Henkiloriskien hallinta ja varautuminen

Tuotantoympariston riskinhallinta ja varautuminen

Prosessien kuvaaminen

Prosessien riskinhallinta ja varautuminen
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Yrityksen perustiedot

Yrityksen y-tunnus

Nimi, osoite ja puhelinnumero
__ Kuka, mita &
Karttakoordinaatit g .
missa

Sijainti ja etaisyydet: lahinaapurit, pelastuslaitos, poliisi,
terveysasema, sairaala ja lahin sydaniskuri

Yleiskuvaus tilan toiminnasta

Tilan dokumentit
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Yrityksen perustiedot

Kuvaus tilan rakennuksista

Yleiskuvaus maatilan pelloista ja metsista

Kuka, mita &

Yleiskuvaus maatilan henkilostosta missa

Yleiskuvaus maatilan turvallisuus- ja
ensiapuvalmiudesta

Maatilan asemakuva
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Asemapiirros

Voit kayttaa tilan pelastussuunnitelman asemapiirrosta
apuna ja taydentaa sita varautumissuunnitelman
laadinnassa kertynein tiedoin.

Huomioi mm.

» Uloskaynnit

» Sahko ja varavirtalahteet
» Vesi ja varavesilahteet

» Kokoontumispisteet

» Tilapaissuojat

» Varaviestintajarjestelmat
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Jos tilalla ei ole
velvoitetta
pelastussuunnitelman
laadintaan, voit laatia
sen myos osana
omaehtoista
varautumista.



Maatilan tarkeat yhteystiedot

Halytys, Yhteyshenkilo Puh. ja s-posti

paivystys,

palvelut Kirjaa tirkeys-
jarjestyksessa kaikki

merkittavat

Omistajan yhteistyékumppanit.

osoittama Kysy varahenkilén

varahenkilo suostumus ja pida
nimetty henkilo

ajantasalla tilalla

Elainlaakari tapahtuvista
muutoksista!

Rehut

Kuivikkeet

Kirjanpitaja

Neuvoja



Henkiloriskien hallinta ja varautuminen

Yritysmuoto

Yrityksen
omistuksen ja
henkiloston

. kuvaus
Henkilosto

Riskin kuvaus ja merkittavyyden

arviointi
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Maatilan henkiloihin kuuluvat usein myos
perheenjasenet

Tilan toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa auttaa, kun myos
yksityistalouden puolella on riittavasti varauduttu poikkeusoloihin.

Kaikissa kodeissa tulisi varautua parjaamaan itsenaisesti ainakin kolme
vuorokautta hairidtilanteen sattuessa. Olisi hyva, jos kotoa loytyisi vahintaan
kolmeksi vuorokaudeksi ruokaa, vetta ja laakkeita. Kotitalouksien
varautumisohjeet Ioytyvat SPEK:n 72 tuntia —ohjeistuksesta.

Pitkista valimatkoista johtuen taman huomioiminen on erityisen tarkeaa.
MyoOs huoli muualla asuvista ikaantyneista laheisista ja heidan
parjaamisestaan voi vaikuttaa maatilan kykyyn toimia poikkeusoloissa:

72 tuntia on varautumissuositus

/‘;?{;%‘ TP N . . .
i{‘%ﬂ ngrla kotitalouksille.
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Maatilan tarkeat asiakirjat

Onko yrittajalld/yrittsjilld/osakkailla | Kylla -w

Suomi.fi -valtuutus

Lomitustoimen valtuutus
Pankkitilien kayttooikeus ja pankkikortti

Henkivakuutus
Testamentti
Osakassopimus
Avioehto
Edunvalvontavaltakirja

Tyoterveyshuolto

ProfAgria
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Maarittele avainhenkiloiden paavastuutehtavat ja
varahenkilojarjestelma tehtavien hoitamista varten

Avainhenkil® nimi: Avainhen_killc'in_tehtéviin pystyva
varahenkilo tai muu auttava taho

Paavastuutehtavat: Nimi ja yhteystiedot:
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Tuotantoympariston riskinhallinta ja varautuminen

Sahkokatko

Tuulivahingot

ProfAgria

Vesikatko

Elaintaudit

Aineelliset
vahingonteot

Kasvitaudit

Kuivuus

Kyberhyokkays

Tassa
esimerkkeja.
Mitka ovat oman
tilasi tuotantoon
liittyvat riskit?



SAHKO

Sahkontoimittaja
Paasulakkeen koko

Sahkonsaanti
Sahkopaakeskuksen sijaintsi ja kayttomaara

Varavirtalahde ja sen sijainti

Keskimaarainen kayttomaara/vrk.
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SAHKO

Riskin aiheuttamien ongelmien kuvaus ja merkittavyyden
arviointi

Riskinhallinnan kuvaus .s'éh!.(ans..aa.'.'fi .
ja kayttomaara

Varautuminen
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VESI

Paavesilahde/vedentoimittaja

Sulkuvesiventtiilin sijainti
Vedensaanti ja

kayttomaara

Varavesilahde ja sen sijainti

Keskimaarainen kayttomaara/vrk.
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VESI

Riskin aiheuttamien ongelmien kuvaus ja merkittavyyden
arviointi

Riskinhallinnan kuvaus .s'éh!.(ans..aa.'.'fi .
ja kayttomaara

Varautuminen
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RISKI:

Riskin aiheuttamien ongelmien kuvaus ja
merkittavyyden arviointi

Riskinhallinnan kuvaus

Varautuminen

ProfAgria

Jokaiselle
riskille
laaditaan
kuvaus, arviointi
ja varautumis-
suunnitelma



- Kuka tietia ja hallitsee
- tuotantoon liit




Jokainen prosessi avataan

P ROS E SS I E N KUVAAM I N E N sellaisella tavalla, etta varahenkilot

selviytyvat tehtavista
mahdollisimman hyvin.

PROSESSIN VAIHEET
PROSESSIN NIMI PROSESSIN SELITE JA NIIDET

- Riskit
- Riskienhallintakeinot
- Varautuminen

- Ohjeet, dokumentit
yms.
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Suunnitelmasta viestiminen ja jatkotoimenpiteet

» Tilan toimintaan liittyvat ohjeet hatatilanteessa ja osoitetiedot tulee olla
kaikkien tiedossa ja nahtavilla. Esim. pelastussuunnitelma lukitussa
postilaatikossa selkeasti merkityssa paikassa.

» Varautumis- ja pelastussuunnitelma laaditaan sellaisella kielella, jonka
kaikki keskeisissa rooleissa olevat henkilot ymmartavat. Myos suomeksi
viestittaessa on hyva muistaa selkokielisyys.

» Asiakirjat paivataan selkeasti ja niiden tietoja tarkistetaan ja paivitetaan
saannollisesti seka aina tilan tietojen muuttuessa.
» Omavalvonta voi tapahtuma esim. turvallisuus/varautumiskavelyina,

varavirtalahteen saannollisena testauksena, asiakirja- ja
vakuutustarkasteluna jne.

» Kaikissa vaiheissa apuna voi kayttaa viranomaisten lisaksi tilan
sidosryhmia kuten esim. tavarantoimittajia, tyoterveyshuoltoa, neuvoijia,

ja pankkia.
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Lansi-Suomi

Kiitos osallistumisesta



